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Siglas y abreviaturas

Administracion de la ONUDI

BIRF Banco Internacional de Reconstruccion y Fomento
BMS Servicios de Administracion de Edificios

CANG Comité de Alto Nivel sobre Gestion

CAPI Comision de Administracion Publica Internacional
CIV Centro Internacional de Viena

COR/AML Servicios de Gestion de Activos y
Logistica

COR/DIG Servicios de Tecnologias de la Informacion
y Digitalizacion

COR/EAU Unidad de Etica y Rendicion de Cuentas
COR/FIN Servicios Financieros

COR/HRS Servicios de Recursos Humanos

COR/LED Servicios de Aprendizaje y Desarrollo
COR/OMD Oficina del Director Gerente

COR/SFI Iniciativas Financieras Estratégicas
COVID-19 enfermedad por coronavirus de 2019

CT cooperacioén técnica

DASG desempeilo ambiental, social y en materia de
gobernanza

DIIS desarrollo industrial inclusivo y sostenible
Directrices sobre CT Directrices sobre Programas y
Proyectos de Cooperacion Técnica (Directrices sobre
Cooperacion Técnica)

DLO/SOP Division de Operaciones Especiales

EIO Oficina de Evaluacion y Supervision Interna
FMAM Fondo para el Medio Ambiente Mundial
FPMA Fondo para los Paises Menos Adelantados para
el Cambio Climatico

GLO Direccion de Alianzas Globales y Relaciones
Externas

GLO/MSR Division de Estados
Relaciones en materia de Financiacion
GLO/RFO Division de Oficinas
Oficinas sobre el Terreno

GRI gestion de los riesgos institucionales

GRP gestion de los riesgos de los proyectos

ICD indicadores clave del desempeifio

IESBA Consejo de Normas Internacionales de Etica
para Contadores

IET Direccion de Innovacion en pro de los ODS y
Transformacion Econdémica

IET/CTP Division de Alianzas relacionadas con el
Clima y la Tecnologia

Miembros 'y

Regionales y
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IET/IFI Division de Financiacion Innovadora e
Instituciones Financieras Internacionales

IET/QUA Division de Calidad, Impacto y Rendicion de
Cuentas

IPSAS Normas Internacionales de Contabilidad del
Sector Publico

ISO Organizacion Internacional de Normalizacion
ISSAI Normas Internacionales de las Entidades
Fiscalizadoras Superiores

MGCTI medidas generales de control de la TI

MIRD Marco Integrado de los Resultados y el
Desempeio

MPMP marco programatico de mediano plazo

MRRF Fondo Comun para Obras Mayores de
Reparacion y Reposicion

NIA Normas Internacionales de Auditoria
ODG Oficina del Director General
ODG/OSC Oficina de Cooperacién
Triangular

ODG/SPU Oficina de Planificacion Estratégica y
Colaboracion con las Naciones Unidas

ODS Objetivo de Desarrollo Sostenible

OIEA Organismo Internacional de Energia Atdmica
ONUDI Organizacion de las Naciones Unidas para el
Desarrollo Industrial

ONUYV Oficina de las Naciones Unidas en Viena
ORCT optimizacién de recursos para cooperacion
técnica

OTPCE Comision Preparatoria de la Organizacion del
Tratado de Prohibicion Completa de los Ensayos
Nucleares

PPE propiedades, planta y equipo

RF Reglamento Financiero de la ONUDI

RTC recuperacion total de costos

SAP ERP sistema SAP de planificacion de los recursos
institucionales

SAP SRM sistema SAP de gestion de la relacion con los
proveedores

TCS Direccion de Cooperaciéon Técnica y Desarrollo
Industrial Sostenible
TCS/DSE Division de
Sostenible

TI tecnologia de la informacion
UE Union Europea

Sur-Sur 'y

Descarbonizacion y Energia
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CUYETHAS TAJIATA POCCUHUCKOM ®EJEPAIIUN
ACCOUNTS CHAMBER OF THE RUSSIAN FEDERATION

yi. 3yboBckas, 1. 2, Mocksa, Poccus, 119121 Ten./Tel.: +7 495 986-05-09,
Zubovskaya str. 2, Moscow, Russia, 119121 ®dakc/Fax: +7 495 986-09-52

CARTA DE ENVIO

Estimado Sr. Gerd Miiller:

Tengo el honor de presentar al Comité de Programa y de Presupuesto en su 40° periodo de sesiones el informe
del Auditor Externo de la Organizaciéon de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial (ONUDI) para su
transmision a la Junta de Desarrollo Industrial en su 52° periodo de sesiones. El informe comprende las
observaciones y la opinion de los auditores sobre los estados financieros de la ONUDI correspondientes al ejercicio
econdmico terminado el 31 de diciembre de 2023.

Ademas, presentamos los informes del Auditor Independiente sobre los estados financieros de los Servicios
de Restaurante y Cafeteria del Centro Internacional de Viena (CIV), el Fondo Comun para Obras Mayores de
Reparacion y Reposicion y los estados de cuenta del Fondo Fiduciario del Fondo para el Medio Ambiente Mundial,
el Fondo para los Paises Menos Adelantados para el Cambio Climatico y el Fondo Especial para el Cambio
Climatico de la Organizacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo al 31 de diciembre de 2023.

Presidenta Interina Galina Izotova

Sr. Gerd Mller

Director General

Organizacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial
Viena (Austria)
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Presidenta Interina
Camara de Cuentas de la Federacion de Rusia
Auditor Externo
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19 de abril de 2024
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INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE

A la Junta de Desarrollo Industrial de la Organizacidn de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial

Informe sobre la auditoria de los estados financieros

Opinién

En nuestra opinion, los estados financieros adjuntos presentan fielmente, en lo esencial, la situacion financiera de
la ONUDI al 31 de diciembre de 2023, asi como su ejecucidn financiera y sus flujos de efectivo correspondientes

al ejercicio terminado en esa fecha, de conformidad con las Normas Internacionales de Contabilidad del Sector
Pablico (IPSAS).

Hemos auditado los estados financieros de la Organizacidn de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial
(ONUDI) correspondientes al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2023. Los estados financieros comprenden:

+ ¢l estado de situacidn financiera;

* el estado de resultados;

* el estado de cambios en el activo neto;

« el estado de flujos de efectivo;

« el estado de comparacion de los importes presupuestados y reales; y

« |as notas a los estados financieros.

Fundamento de la opinién

La auditoria se ha realizado de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria (NIA). Nuestras
responsabilidades en virtud de esas normas se describen mas extensamente en la seccién del presente informe
titulada “Responsabilidades del Auditor respecto de la auditoria de los estados financieros”. Consideramos que la
evidencia de auditoria obtenida es suficiente y adecuada para fundamentar nuestra opinién.

Independencia

Somos independientes de la ONUDI, de conformidad con el Cédigo Internacional de Etica para Profesionales de
la Contabilidad (incluidas las Normas Internacionales de Independencia) publicado por el Consejo de Normas
Internacionales de Etica para Contadores (IESBA) y con los demaés requisitos éticos pertinentes para nuestra
auditoria de los estados financieros, y hemos cumplido nuestras obligaciones éticas de conformidad con esos
requisitos.

Informacion suplementaria

La Administracion es responsable de la informacion suplementaria obtenida hasta la fecha del presente informe de
auditoria; esta comprende el informe sobre la situacion financiera de la ONUDI, pero no los estados financieros ni
nuestro informe de auditoria al respecto.

Nuestra opinioén sobre los estados financieros no abarca esa informacion, y no expresamos ningun tipo de garantia
sobre ella.

En lo que respecta a nuestra auditoria de los estados financieros, nuestra responsabilidad consiste en leer la
informacion suplementaria mencionada mas arriba y, al hacerlo, considerar si presenta incoherencias significativas
con los estados financieros o con la informaciéon que hemos obtenido durante la auditoria, o si de algin otro modo
parece presentar alguna inexactitud significativa.

Si, basandonos en la labor realizada a partir de la informacioén suplementaria que hemos obtenido antes de la fecha
del presente informe de auditoria, llegamos a la conclusion de que esa informacidén contiene alguna inexactitud
significativa, tenemos la obligacion de notificarlo. No tenemos nada de que comunicar a este respecto.

Responsabilidades de la Administracion y de los encargados de la gobernanza respecto de los estados financieros

De conformidad con las IPSAS, la Administracién es responsable de la preparacion y la presentacion fiel de los
estados financieros, asi como de los controles internos que considere necesarios para preparar estados financieros
que no contengan inexactitudes significativas, ya sean debidas a fraude o a error.
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Al preparar los estados financieros, la Administracién es responsable de evaluar la capacidad de la ONUDI para
continuar en funcionamiento, presentando informacion, en su caso, sobre las cuestiones que afectan a la continuidad
de la Organizacion y aplicando el principio contable de empresa en marcha, salvo que la Administracion tenga la
intencidn de liquidar la ONUDI o de poner fin a sus actividades, o que hacerlo sea la Unica alternativa realista.

Los encargados de la gobernanza son responsables de supervisar el proceso de presentaciéon de informacion
financiera de la ONUDI.

Responsabilidades del Auditor respecto de la auditoria de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una garantia razonable de que los estados financieros en conjunto no presentan
inexactitudes significativas, ya sea por fraude o por error, y emitir un informe de auditoria que contenga nuestra
opinién. Una garantia razonable es un nivel elevado de garantia, pero no sirve para asegurar que una auditoria
realizada de conformidad con las NIA vaya siempre a detectar una inexactitud significativa cuando esta exista. Las
inexactitudes se pueden producir por fraude o error y se consideran significativas si es razonable esperar que estas,
de forma individual o en conjunto, influyan en las decisiones econdémicas que adopten los usuarios basdndose en
los estados financieros.

Conforme a las NIA, aplicamos un criterio profesional y actuamos con escepticismo profesional a lo largo de toda
la auditoria. Asimismo:

» Determinamos y evaluamos el riesgo de que los estados financieros contengan inexactitudes significativas, ya
sea por fraude o por error, disefiamos y aplicamos los procedimientos de auditoria adecuados para responder
a esos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y apropiada para fundamentar nuestra opinién.
El riesgo de no detectar una inexactitud significativa es mayor si esta se debe a fraude que si es producto de
un error, pues cuando hay fraude puede haber también connivencia, falsificacion, omisiones intencionadas,
declaraciones falsas o elusion de los controles internos.

Procuramos comprender los controles internos pertinentes para la auditoria a fin de disefiar procedimientos de
auditoria adecuados a las circunstancias, pero sin el prop6sito de expresar una opinién sobre la eficacia de los
controles internos de la ONUDI.

Evaluamos la idoneidad de las politicas contables utilizadas y en qué medida las estimaciones contables y la
informacion conexa divulgada por la Administracion son razonables.

Extraemos conclusiones sobre la idoneidad del uso que hace la Administracidn del principio contable de
empresa en marcha y, basandonos en la evidencia de auditoria obtenida, sobre si existe alguna incertidumbre
significativa relacionada con acontecimientos o condiciones que puedan arrojar dudas importantes sobre la
capacidad de la ONUDI para continuar en funcionamiento. Si determinamos que existe una incertidumbre
significativa, estamos obligados a sefialar en nuestro informe de auditoria la informacién presentada en los
estados financieros que respalda esa conclusién o, si dicha informacién es insuficiente, a emitir una opinién
con comentarios. Nuestras constataciones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de
nuestro informe. No obstante, los acontecimientos o condiciones futuros pueden hacer que la ONUDI deje de
existir como empresa en marcha.

Evaluamos la presentacién, la estructura y el contenido generales de los estados financieros, incluida la
informacién adicional, y si los estados financieros representan las transacciones y acontecimientos
subyacentes de manera que se logre una presentacion fiel.

Nos comunicamos con los encargados de la gobernanza para tratar, entre otras cosas, el alcance y el calendario
previstos de la auditoria y las constataciones de auditoria importantes, incluida toda deficiencia significativa
en los controles internos que observemos al realizar la auditoria.

« Obtenemos evidencia de auditoria suficiente y apropiada con respecto a la informacién financiera de
la ONUDI.
Informacion sobre otros requisitos legales y reglamentarios

A nuestro juicio, las transacciones de la ONUDI de que hemaos tenido conocimiento o que hemos comprobado como
parte de nuestra auditoria se ajustan en lo sustancial a las disposiciones del Reglamento Financiero y
Reglamentacion Financiera de la Organizacion y a la normativa vigente.
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De conformidad con el articulo X1 del Reglamento Financiero de la ONUDI, también hemos emitido un informe
detallado sobre nuestra auditoria de la Organizacién.

Presidenta Interina, Sra. Galina lzotova
Camara de Cuentas de la Federacion de Rusia
Auditor Externo

Moscl (Federacion de Rusia)
19 de abril de 2024
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Mandato del Auditor Externo

De conformidad con su decision GC.19/Dec.11, la Conferencia General decidié nombrar al Auditor General de la
Federacion de Rusia como Auditor Externo de la ONUDI por un periodo de dos afios, comprendido entre el 1 de
julio de 2022 y el 30 de junio de 2024, con arreglo a las atribuciones enunciadas en el Reglamento Financiero de
la ONUDI.

La auditoria externa tiene por objeto emitir una opiniéon acerca de si los estados financieros de la ONUDI se han
preparado, en lo esencial, de conformidad con las Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Publico
(IPSAS).

El Auditor Externo podra formular observaciones acerca de la regularidad, la economia, la eficiencia y la eficacia
de los procedimientos financieros, el sistema de contabilidad, la fiscalizacion financiera interna y, en general, con
respecto a la administraciéon y gestion de la Organizacién. Esos procedimientos de auditoria se denominan
“auditoria de los resultados” 1.

Ademas de la auditoria externa de la ONUDI correspondiente a los ejercicios econdémicos de 2022 y 2023, se ha
encomendado al Auditor Externo la auditoria de los Servicios de Restaurante y Cafeteria del CIV, del Fondo Comun
para Obras Mayores de Reparacion y Reposicion (MRRF) y de tres fondos, a saber, el Fondo Fiduciario del Fondo
para el Medio Ambiente Mundial, el Fondo los Paises Menos Adelantados para el Cambio Climatico y el Fondo
Especial para el Cambio Climatico de la Organizacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo.

La auditoria de los Servicios de Restaurante y Cafeteria y del MRRF se lleva a cabo de conformidad con los

términos de referencia de la auditoria del estado financiero del fondo de los Servicios de Restaurante y Cafeteria y
del MRRF.

La auditoria de los otros tres fondos se realiza de conformidad con la secciéon 12.4 de los acuerdos sobre
procedimientos financieros entre la ONUDI y el Banco Internacional de Reconstruccion y Fomento (BIRF) en su
calidad de administrador fiduciario del Fondo para el Medio Ambiente Mundial (FMAM), y la secciéon 11.4 de los
acuerdos sobre procedimientos financieros entre la ONUDI y el BIRF en su calidad de administrador fiduciario del
Fondo para los Paises Menos Adelantados para el Cambio Climatico (FPMA) y el Fondo Especial para el Cambio
Climatico (FECC).

El Auditor Externo lleva a cabo procedimientos de auditoria de conformidad con lo dispuesto en las normas
internacionales de auditoria (ISSAI y NIA).

1 ISSAI 300.9: Principios fundamentales de la auditoria de los resultados.
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Resumen
Sinopsis

El informe del Auditor Externo contiene una evaluacion de las operaciones y los procesos institucionales clave de
la ONUDI comprendidos en el alcance de la auditoria. En la evaluacion se tiene presente si las operaciones se
realizaron de forma econdmica, eficiente y efectiva, y si estuvieron en consonancia con las mejores practicas
internacionales generalmente aceptadas en el sector publico. El informe consta de tres partes: una auditoria
financiera, una auditoria de los resultados y una auditoria de la tecnologia de la informaciéon (TI). En nuestra
opinion, con esta estructura podemos adquirir la mejor visiéon general de las operaciones de la ONUDI y centrarnos
en los riesgos y en los intereses de los principales interesados.

Obijetivo de la El Director General es responsable de la preparacion de los estados financieros anuales de
auditoria conformidad con el articulo X del Reglamento Financiero de la ONUDI (RF) y de conformidad con
las Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Pablico (IPSAS). La auditoria de los estados
financieros correspondientes al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2023 se preparé de
TR conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria (NIA). Se realizaron otras observaciones
: sobre los procesos institucionales aplicando las ISSAIl y las normas de la Organizacién Internacional
aplicadas por el e
At de Normalizacion (1SO).

Alcance de la
auditoria y

La auditoria comprende lo siguiente:

* Una auditoria financiera, para garantizar que los estados financieros no presentan inexactitudes
significativas.

* Una auditoria de los resultados (incluida una evaluacidn de los procesos clave de la Organizacién), que
tiene por objeto examinar si la gestion y la gobernanza financieras son econémicas, eficientes y eficaces
(concepto 3E) y pueden ayudar a la Organizacion a cumplir su mision y sus planes estratégicos. En el
ejercicio econdmico de 2023 seguimos analizando la ingente reestructuracion institucional de la ONUDI,
incluida la reforma de la red sobre el terreno, y realizamos también un analisis exhaustivo de los avances
logrados por la ONUDI en relacidn con el cumplimiento de las recomendaciones del Auditor Externo con
respecto a los temas de la auditoria comprendidos en el mandato del Auditor en su conjunto.

» La auditoria de la tecnologia de la informacion (T1) se integrd en la auditoria de los estados financieros.
Los procedimientos se centraron en dos vertientes principales:

- Eficacia de las medidas generales de control de la TI (MGCTI): evaluacién de las medidas generales
de control de la T1 para comprobar la fiabilidad e integridad de las principales aplicaciones utilizadas por
la ONUDI (SAP ERP, SAP SRM).

- Extrapolacion de la evaluacion de la ciberseguridad: evaluacion de la forma en que la ONUDI gestiona
los riesgos relacionados con la ciberseguridad y evaluacion de la preparacidn técnica de la Organizacidn
para hacer frente a un ataque cibernético lanzado contra su infraestructura de TI externa. En el ejercicio
econdmico de 2020, al inicio de nuestro mandato de auditoria, se realiz6 una evaluacién inicial vy,
posteriormente, se actualiz6 anualmente el estado de las cuestiones de ciberseguridad detectadas
(extrapolacidn).

De acuerdo con el articulo XI del RF, la responsabilidad del Auditor Externo es expresar
Opinion de una opinién sobre los estados financieros de la ONUDI, que al 31 de diciembre de 2023
auditoria comprenden los siguientes:

» estado de situacion financiera;

¢ estado de resultados;

e estado de cambios en el activo neto;

» estado de flujos de efectivo;

+ estado de comparacion de los importes presupuestados y reales;
+ notas a los estados financieros.

Publicamos una opinién de auditoria sin modificaciones relativa a los estados financieros de la ONUDI al 31 de
diciembre de 2023 y con respecto al ejercicio terminado en esa fecha.
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Principales aspectos metodologicos

e Definicion de “importancia relativa”:

Evaluamos el umbral de las inexactitudes agregadas
correspondientes a las partidas presupuestarias de los
estados financieros y la tolerancia correspondiente a
cada inexactitud.

El Auditor Externo definié la importancia relativa
general basandose en los gastos anuales de la ONUDI
y otros factores cualitativos. La importancia relativa
constituye la base para la evaluacién del alcance de la
auditoria. La importancia relativa se calcula teniendo
en cuenta factores cuantitativos y cualitativos, entre
los que figuran los riesgos detectados.

La importancia relativa se reevalla teniendo en cuenta
los riesgos detectados y algunas inexactitudes
corregidas y (0) no corregidas de los estados
financieros entregados al Auditor Externo.

Comprension de los procesos institucionales y las
politicas contables:

Conforme a la NIA 3152, el Auditor Externo tiene la
responsabilidad de detectar y evaluar el riesgo de que
haya inexactitudes significativas en los estados
financieros, para lo cual ha de conocer la entidad
auditada y su entorno, incluidos los controles internos
y el proceso de evaluacion de los riesgos. Conforme a
es0s requisitos, el Auditor Externo dejé constancia de
su conocimiento de los principales procesos
institucionales (c6mo esta disefiado cada uno de ellos)
en las descripciones de los procesos y realiz6 pruebas
de recorrido (para comprobar la exactitud de las
descripciones de procesos documentadas). Los
procesos que repercuten en los estados financieros y
en el entorno de control interno de la ONUDI se
incluyen en el alcance de la auditoria.

Identificacion de los riesgos de auditoria:

Sobre la base de los procesos comprobados,
detectamos  posibles  “irregularidades” y los
consiguientes riesgos a nivel de los estados

financieros y las aseveraciones:
- riesgos importantes (incluido el riesgo de fraude);
- otros riesgos (elevado, moderado o bajo).

Respuesta al riesgo de auditoria:

El Auditor Externo evalla el grado de generalizacion
de los riesgos detectados a fin de planificar la
correspondiente respuesta de auditoria, que el Auditor
Externo define de manera independiente en
consonancia con la indole de los riesgos detectados y
las operaciones de la ONUDI.

Esto significa que la susceptibilidad a las
inexactitudes significativas, el disefio de los procesos
internos y el volumen de las operaciones (no el
tamafio de la organizacion) repercuten directamente
en los procedimientos de auditoria. Conforme a la
NIA 315, los procedimientos de auditoria consisten
en:

— indagacion;
— procedimientos analiticos;
— observacion;
— inspeccion.

Los procedimientos de auditoria se realizan mediante
muestreo, asumiendo el Auditor Externo la
responsabilidad de determinar el tamafio de la muestra
(nimero de transacciones que se han de inspeccionar)
para reducir el riesgo de auditoria a un nivel
aceptablemente bajo®.

La opinion del Auditor Externo se basa en la
evidencia proporcionada. Esta incluird elementos
corroborativos, consistentes, entre otras cosas, en
documentos debidamente autorizados. El Auditor
Externo no aceptard indagaciones, correos
electrénicos o documentos que carezcan de la debida
autorizacion®,

Evaluacion del entorno de control:

La evaluacién comprende el analisis de los principales
procesos institucionales y la infraestructura de Tl a fin
de determinar si la Administracion es capaz de evitar
que se produzcan inexactitudes significativas o de
detectarlas a su debido tiempo. Las medidas
esenciales consisten en:

- evaluar los riesgos del entorno de control, incluidos
los riesgos cibernéticos: de donde proceden, en qué
consisten y qué gravedad revisten;

- examinar los procesos y los sistemas de TI
comprendidos en el alcance de la auditoria;

- poner a prueba la eficiencia del disefio y el
funcionamiento de las medidas de control: el
Auditor Externo inspecciona si existen los
controles internos adecuados y si funcionan para
prevenir o detectar a tiempo las inexactitudes
significativas.

Evaluamos si las MGCTI eran eficaces o ineficaces.
La evaluacion de la T1 se centré en las esferas de alto
riesgo y en una evaluacion limitada del disefio de las
medidas de control.

El Auditor Externo analizé determinadas funciones
institucionales con respecto a la regularidad, la
economia, la eficiencia y la eficacia de los
procedimientos financieros.

2 NIA 315: Identificacién y valoracién del riesgo de incorrecciéon material.

3 NIA 530.7: Muestreo de auditoria.
4 NIA 500: Evidencia de auditoria.

V.24-07160
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Esferas prioritarias

Como exigen las NIAS, el Auditor Externo evalda los riesgos, para lo cual debe conocer bien la entidad objeto
de la auditoria y su entorno. El entorno de control de una entidad comprende varios planos esenciales: funciones
institucionales (estructura organica), canales de informacién y comunicacion (procedimientos administrativos,
comunicaciones y TI) y operaciones institucionales de las que se informa en los estados financieros.

La Administracion es responsable de la estrategia y el establecimiento de los controles internos que evitan que
los procesos institucionales fracasen y que la informacién presentada contenga inexactitudes significativas. El
Auditor Externo disefia los procedimientos para obtener garantia razonable del entorno de control y las
operaciones financieras. En la figura 1 se ofrece una sinopsis del proceso de auditoria a fin de ilustrar la
estructura de los objetivos de la auditoria.

Figura 1. Sinopsis del proceso de auditoria
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Determinamos cuéles eran los principales procesos institucionales que abarcaban las operaciones de la ONUDI
y los auditamos como parte de la auditoria de los estados financieros correspondientes al ejercicio econémico
terminado el 31 de diciembre de 2023. También seleccionamos los procesos institucionales que se incluirian en
la auditoria de los resultados.

En el informe del Auditor Externo sobre el ejercicio econémico de 2023 figuran sus principales observaciones,
constataciones y recomendaciones. Los estados financieros de la ONUDI, asi como el informe y la opinidn de
auditoria, se examinaron junto con la Administracion de la ONUDI. El Director General tomé conocimiento del
informe y estuvo de acuerdo con las constataciones. En la seccion que figura a continuacién presentamos una
sinopsis de las principales observaciones resultantes de la auditoria en relacion con los procesos institucionales.

5 NIA 315: Identificacién y valoracién del riesgo de incorrecciéon material.
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Principales observaciones resultantes de la auditoria

1. Estado de las recomendaciones del Auditor Externo

La tasa de aplicacion de las recomendaciones del
Auditor Externo sigue siendo baja, y algunos ambitos
requieren atencidn especifica:

Figura 2. Estado de aplicacion de las
recomendaciones de aiios anteriores

Aplicadas Abiertas

26 % 16 %

El Auditor Externo ha entablado una relaciéon de
colaboracién con los auditores internos basada en la
confianza, por lo que nuestras recomendaciones se
sincronizan de manera eficaz. Por consiguiente,
también  resaltamos la  importancia de las
recomendaciones de las auditorias internas.

El Auditor Externo alienta encarecidamente a la
Administracién de la ONUDI a analizar los casos de
plazos incumplidos para dar con el origen del problema,
detectar cuellos de botella y elaborar un plan de accion
sobre  gestion  adecuado para aplicar las
recomendaciones del Auditor Externo y los auditores
internos en el que se especifiquen medidas, plazos y el
personal responsable.

Posteriormente, la Administracion de la ONUDI
deberia hacer un seguimiento periédico de los avances
en la aplicacién de las recomendaciones del Auditor
Externo y los auditores internos.

2. Gobernanza institucional

e Gestion de proyectos. La mayoria de las
recomendaciones se podrian resolver mediante la
revision de las Directrices sobre Cooperacidn
Técnica®, directrices basicas por las que se rigen
las actividades de CT. Las Directrices sobre CT
se actualizaron por altima vez en 2009 y
requieren cambios sustanciales. La falta de una
metodologia de proyectos unificada obstaculiza
el logro de los objetivos del Director General y
socava la eficiencia de la actividad basica. El
debate en curso sobre la actualizacién de las
Directrices dura ya mas de tres afios, pero aln no
se ha resuelto de manera definitiva y ocho de las
recomendaciones del Auditor Externo dependen
de ello.

o Gestion de los recursos humanos. E1 88 % de las
recomendaciones no se han aplicado plenamente
desde el ejercicio econémico de 2022. En el
ejercicio de 2023 han sido nombrados los
responsables de la funcion de recursos humanos,
por lo que esperamos que este ambito se aborde y
se incluya en un plan de gestion adecuado. Dado
que el personal de la ONUDI es la principal
fuerza motriz de la ejecucion de los proyectos y
programas de la Organizacion, el fortalecimiento
de la gestion de los recursos humanos reviste gran
importancia, ya que redundard en una mayor
ejecucion de las actividades de CT. Asi pues,
quisiéramos sefialar a la atencion de la ONUDI la
importancia esencial de la implicacion de los
responsables de los recursos humanos.

Tenemos entendido que, en la actualidad, el principal
objetivo de los directivos de la ONUDI es lograr un
aumento anual de la ejecucion de actividades de CT del
25 %, que es indispensable para los importantes
cambios que se estdn operando en la estructura y las
iniciativas estratégicas de la Organizacion.

En consecuencia, la gobernanza institucional de la
Organizacion ha experimentado numerosas
transformaciones. En el ejercicio econémico de 2022,
laONUDI puso en marcha wuna importante
reestructuracion seguida de wuna transformacién
considerable de la estructura de la Secretaria, procesos
de rotacién del personal y revisiones de las funciones y
responsabilidades. La nueva estructura de la Secretaria
se modificd y ajusté posteriormente a lo largo del
ejercicio de 2023 y dio lugar al establecimiento de
nuevas divisiones y a la desaparicién de otras. Las

Aparte de la reestructuracién, la ONUDI ha puesto
en marcha un nimero considerable de iniciativas que
tienen por objeto mejorar la eficiencia de la CT, entre
ellas, iniciativas de optimizacion de recursos de
cooperacidn técnica (ORCT), recuperacién total de
costos (RTC), financiacién innovadora, contabilidad
de costos, recuperacidn total de costos y ampliacion
y optimizacion de la CT. Se constatd que las
iniciativas no siempre se gestionaban adecuadamente
debido a la falta de propietario y a la superposicién
de resultados, 0 a que quedaban en suspenso sin un
plan estratégico. La falta de un enfoque sistematico
de la gestion de iniciativas entrafia el riesgo de que
ninguna de ellas se lleve a término ni dé lugar al
aumento de eficiencia operacional deseado.

Alentamos a la Administracion de la ONUDI a que
formalice la estructura de la Secretaria y vele por que

% Directrices Administrativas y Operacionales relativas al Ciclo de Vida de los Programas y Proyectos de Cooperacioén para

el Desarrollo.
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responsabilidades del personal se han de definir en
consecuencia. Esta previsto que la nueva estructura de
la Secretaria se presente préximamente, en abril

las iniciativas se gestionen de manera sistematica,
definiendo para ello una lista actualizada de
iniciativas en curso, fijando objetivos especificos y

de 2024. plazos y designando al personal responsable.

3. Medidas generales de control de la TI (MGCT]I) y ciberseguridad

Como parte de la auditoria financiera, evaluamos las MGCTI para determinar la fiabilidad y la integridad de
las principales aplicaciones utilizadas por la ONUDI. Las MGCTI son esenciales para apoyar el entorno de
control interno y las evaluamos en relacion con cuatro ambitos fundamentales: gestiéon del acceso, operaciones
informaticas, cambios en los programas y cambios en el desarrollo de los programas. También auditamos las
medidas de control de la ciberseguridad que apoyan el entorno de TI.

Debido a los problemas detectados, el Auditor Externo no puede confiar en las MGCTI adoptadas por la ONUDI
debido a que el grado de exposicion a riesgos de TI es elevado. En consecuencia, el Auditor Externo llevd a
cabo procedimientos adicionales y examin6 detenidamente los datos extraidos de los sistemas clave de TI, es
decir, SAP ERP y SAP SRM. No obstante, observamos que en los ejercicios de 2022 y 2023 se habian realizado
avances sustanciales, ya que se habian aplicado 8 de las 12 recomendaciones. Es importante mantener los
resultados que ya se han logrado y adoptar medidas para mejorar algunos aspectos, en particular en los

siguientes ambitos:

Ambitos en que ha habido progresos

Aspectos que han de mejorar

Gestidn del acceso con privilegios

Disminucion de los riesgos de Tl debido a la
reduccion del namero de cuentas con permisos de
acceso con privilegios

Los permisos de acceso con privilegios permiten a los
usuarios realizar operaciones criticas y sensibles en los
sistemas. Los permisos de acceso con privilegios se han
de controlar y restringir en la mayor medida posible y
Unicamente deben concederse a los especialistas en TI.

Durante la auditoria observamos una reduccién
considerable (a la tercera parte) del namero de cuentas
con privilegios. Si bien se trata de un logro importante,
esas cuentas deben o bien someterse a medidas de
control, o bien bloquearse.

La implantacién y actualizacion de politicas clave
ha contribuido a la debida gestidn del acceso

Revisién exhaustiva de la distribucién de los
permisos de acceso con privilegios y vigilancia
continua de su utilizacién

Durante el ejercicio econémico de 2023 seguimos
observando casos en que se concedian permisos de
acceso excesivos a empleados que no los necesitaban
para desempefiar las funciones propias de su puesto.

Se recomienda revisar continuamente la distribucién
de los permisos de acceso con privilegios, vigilar su
uso y restringir su concesiéon en la medida de lo
posible.

Separacion de funciones

La ONUDI adopt6é un enfoque proactivo en lo que
respecta a la distribucion de permisos de acceso

Anteriormente, la distribucion de los permisos de
acceso no se regia por un conjunto riguroso de normas,
sino que a menudo obedecia a criterios personales.

En el ejercicio econébmico de 2023 observamos los
siguientes progresos:

e Se ha elaborado una matriz de funciones en que se
definen las funciones y las normas para su
distribucién. Se esta elaborando un concepto de
funciones para usuarios institucionales.

e Se estan revisando los permisos de acceso.

e Se ha logrado una separacion de funciones clara en
la funcidn de TI, incluida la gestion del cambio.

e Se estan actualizando las politicas internas y los
procedimientos operativos estandar pertinentes.

No se ha logrado una clara separacién de
funciones entre usuarios institucionales

Los perfiles que tienen funciones asignadas no
abarcan a todos los usuarios institucionales con
arreglo a sus funciones. Esto significa que la
distribucion de funciones institucionales en los
sistemas de TI todavia podria obedecer a criterios
personales, lo que podria dar lugar a la concesion de
permisos de acceso excesivos y a conflictos de
intereses. Para lograr una distribucién de funciones
clara, la ONUDI deberia:

o definir las funciones institucionales mediante la
labor conjunta de los especialistas de Tl y los
responsables de los procesos institucionales;

o finalizar la revisién de los permisos de acceso.
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Lograr una segregacion de funciones clara reviste
especial importancia en vista de los cambios en la
estructura de la Organizacion, lo que ha supuesto el
traslado de muchos funcionarios de unos puestos a
otros y, por ende, la asignacion de nuevos permisos

de acceso.

Ciberseguridad
Establecimiento de la funcién de seguridad de la En los siguientes ambitos cabrian mejoras:
Informacion e Pruebas continuas de los controles de TI para
Por primera vez, la ONUDI creé y puso en marcha la detectar a tiempo vulnerabilidades técnicas;
funcion de seguridad de la informacion. La funcién de | ® Oportunidades para una mayor implantacion
seguridad de la TI mitiga los riesgos para la de servicios en la nube
Organizacion mediante: La ONUDI logré un mayor nivel de seguridad desde

que se sustituy6 el servicio local de intercambio de

* la elaboracion de una politica en materia de | yrchivos por una soluciéon segura en la nube. La

seguridad de la informacion; Organizacion podria estudiar qué aplicaciones y
e lacreacion de un puesto de Oficial de Seguridad de | servicios en hardware local podrian también
la Informacion; migrarse a la nube para apoyar la continuidad de las

e larealizacion de una evaluacion de vulnerabilidades; | operaciones institucionales y mejorar su seguridad.

e la mejora de la ciberproteccion, entre otras cosas
mediante la desactivacion de un servicio de
intercambio de archivos vulnerable y la transicién
hacia un entorno seguro en la nube.

Pese a las limitaciones presupuestarias y a la complejidad de las cuestiones de TI, la Administracion ha
demostrado su firme determinacion en ese sentido y ha actuado con profesionalidad. Al mismo tiempo, las
deficiencias existentes en materia de Tl exigen una mayor atencién, y recomendamos que la Administracion
siga ejecutando el plan de rectificacion formulado.
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Resultados de la auditoria

Introduccion

La ONUDI es un organismo especializado de las Naciones Unidas al que se ha encomendado el mandato de
promover y acelerar el desarrollo industrial inclusivo y sostenible (DI1S) en los Estados Miembros. Segun el marco
programatico de mediano plazo (MPMP) 2022-2025, el impacto del DIIS puede materializarse mediante el
fortalecimiento de los conocimientos y las instituciones en tres de sus dimensiones: competitividad econémica,
prosperidad compartida derivada de la industria e industria ambientalmente sostenible.

En el ejercicio econédmico de 2023, las prioridades estratégicas de la ONUDI se ajustaron para hacer hincapié en
las siguientes esferas tematicas:

» seguridad alimentaria y agronegocios;
« acceso sostenible a la energia y descarbonizacién industrial; y
+ cadenas de suministro sostenibles y normas en materia de sostenibilidad.

En el ejercicio econdémico de 2023, entre los objetivos principales de la ONUDI figuraba el aumento de la ejecucion
de actividades de CT en un 25 %. Con ese fin, la ONUDI elabor6 un conjunto de iniciativas que tenian por objeto
optimizar los procesos administrativos y operacionales, llevo a cabo los ajustes pertinentes en la estructura de la
Secretaria de la Organizacion, puso en marcha reformas sobre el terreno e inicid el proceso de modificacion de los
documentos que regian las actividades de CT. Estos procesos se tuvieron especificamente en cuenta como parte de
la auditoria de los resultados.

Las observaciones del Auditor Externo resultantes de la auditoria financiera se han centrado en consideraciones
fundamentales que exigen el fortalecimiento de los controles internos. El disefio de los controles es esencial para
garantizar su fiabilidad. La secciéon C “Tecnologia de la informacion (TI)” contiene las recomendaciones relativas
al fortalecimiento de las MGCTI. Si bien en el ejercicio econémico de 2023 observamos avances notables en
relacion con las MGCTI, alin caben mejoras a ese respecto. En consecuencia, ampliamos el alcance de nuestra labor
y pusimos a prueba otros documentos con objeto de mitigar el riesgo de auditoria. Apoyamos la labor que sigue
llevando a cabo la Administracién de la ONUDI para rectificar las deficiencias en lo que respecta a la Tl y seguir
los planes de gestidn establecidos.

Dado que 2023 es el Gltimo ejercicio econdmico comprendido en nuestro mandato de auditoria, uno de los
principales procedimientos de auditoria fue un andlisis exhaustivo de la aplicacion de las recomendaciones de
ejercicios anteriores para facilitar el traspaso de funciones al nuevo Auditor Externo y garantizar la continuidad de
la auditoria. Realizamos un examen general de las cuestiones que se trataron en las auditorias financiera, de los
resultados y de la TI correspondientes a los ejercicios 2020 a 2023, analizamos el estado actual de cada
recomendacién pendiente al comienzo del ejercicio de 2023 y resaltamos los &mbitos que nuestro sucesor podria
seguir analizando. EI nimero de recomendaciones formuladas por primera vez en el ejercicio de 2023 es reducido
debido al considerable nimero de recomendaciones pendientes formuladas en los ejercicios anteriores.

Figura 3. Resumen de los temas de auditoria examinados y niimero de recomendaciones formuladas en los
ejercicios econéomicos 2020-2023

Auditoria de Ia TI
12 Auditoria

financiera

(V3]

-
3

Auditoria de
los resultados
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Tipo de Numero de Periodo de la auditoria
auditoria recomendaciones 2020 2021 2022 2023
Entrada de efectivo, desembolso de efectivo 1 v \% v \
o Ingresos y cuentas por cobrar T s v _ Y
_g Gastos y cuentas por pagar y recuperacion total de 5 v v v v
g costos
£ Propiedades, planta y equipo 9 v v % v
2 Sl i lnsiesplsdn . v v v v
2 Diferencias cambiarias 0 v \ v \%
= Proceso de cierre de los estados financieros 6 v \ % v
= Presupuesto 5 v v v \%
Total 33
Gobernanza institucional, con inclusion de la 9 . v - v
estructura y la reestructuracion institucionales
2 (omimdb gy Y v v v
e Adquisiciones 3 v = = %
= Presentacion de informes sobre el DASG 6 = v = =
g Optimizacion de los recursos para la cooperacion 3 ) v ) )
8 técnica
3 Sistema de coordinadores residentes de las 1 ) V : ) )
= Naciones Unidas
_:'3 Gestion de los recursos humanos 8 - \ = =
2 Gestion de los riesgos institucionales y de los 6 ) ) - )
proyectos
Corrupcion y fraude 4 - - v -
Total 48
— MGCTI 7 v \% v \
= . Clberseglmdad e
Total 93

En el informe que figura a continuacion agrupamos nuestras observaciones segun el tipo de auditoria. Las
observaciones generales sobre la presentacidn de informes financieros se presentan en la seccién A junto con las
observaciones resultantes de la auditoria financiera. Las observaciones resultantes de la auditoria de los resultados
se presentan en la seccion B, mientras que la seccion C comprende la auditoria de la T1.

Resumen de las recomendaciones nuevas del Auditor Externo correspondientes al ejercicio econémico de 2023

Recomendaciones del Auditor Externo Nivel de riesgo

A. Auditoria financiera

A.1.1. Deberia revisarse el enfoque adoptado para calcular el costo amortizado de las
cuentas por cobrar

A.1.2. Es necesario fortalecer los controles internos de la puntualidad del
reconocimiento de los ingresos

B. Auditoria de los resultados

Gobernanza institucional

B.1.1. Debe mejorarse el sistema de gobernanza institucional Alto

B.1.2. El proceso de reestructuracion sigue en curso y parece ineficaz

B.1.3. Debe aclararse el contenido de las esferas de resultados de las actividades de
la ONUDI

Gestion de proyectos

B.3.1. En el Manual de Subvenciones debe mejorarse la aplicacion practica para reforzar
los controles internos y lograr el pleno cumplimiento

B.3.2. Es necesaria una revision de la cartera de proyectos para aumentar la ejecucion de
actividades de CT y cumplir los objetivos de liderazgo
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Nivel de prioridad de las recomendaciones:

Se asigna este nivel de riesgo a las deficiencias que - Se asigna este nivel de riesgo a las deficiencias que
repercuten en aspectos esenciales y requieren la Medio pueden incrementar la probabilidad de errores/incidentes

adopcion inmediata de medidas (se recomienda rectificacion a corto plazo)
_ Se asigna este nivel de riesgo a las deficiencias que ) Se asigna este nivel de riesgo a las deficiencias que

tienen una repercusion considerable (prioridad de Bajo pueden incrementar la probabilidad de

segundo nivel) errores/incidentes (se recomienda rectificacion durante

el ejercicio siguiente)

Estado de la aplicacién de las recomendaciones del Auditor Externo de ejercicios anteriores en el ejercicio econémico
de 2023

Partiendo de un analisis exhaustivo, el Auditor Externo observé que en el ejercicio de 2023 se habian aplicado o
cerrado 15 (el 26 %) de las 57 recomendaciones, 33 estaban pendientes (el 58 %) y 9 (el 16 %) aln no se habian
aplicado. Todas las recomendaciones se clasifican seglin los niveles de prioridad “critico”, “alto”, “medio” o “bajo”
para centrarnos en las mas significativas (cuadro 1). En el cuadro 2 se ofrece informacion sobre el estado de las

recomendaciones por tipo de auditoria.

Cuadro 1. Estado y prioridad de las recomendaciones de Cuadro 2. Estado de las recomendaciones por tipo de
ejercicios anteriores auditoria
Prioridad Aplicadas En curso No aplicadas Tlp.O df’ Financiera Resultados TI
auditoria
Alta 4 11 2
- Aplicadas 1 10 4
Media 7 18 6
En curso 5 24 4
Baja 4 4 1
No aplicadas 8 1 0
Total 15 33 9
Total 14 35 8

El estado de aplicacion de cada recomendacion se describe en las respectivas secciones del informe. En los cuadros
3y 4 se desglosan las recomendaciones abiertas (en curso de aplicacion y no aplicadas) por ejercicio econémico y
por responsable de su aplicacidn. Quisiéramos poner de relieve el hecho de que tres recomendaciones abiertas estan
pendientes de una decision de los Estados Miembros.

Para mejorar la eficiencia y eficacia operacionales, alentamos a la ONUDI a que formule estrategias y a que no
ceje en su determinacién de aplicar las recomendaciones del Auditor Externo. Una buena préactica adoptada
comunmente por el personal directivo superior de otras organizaciones de las Naciones Unidas es la ejecucion de
planes de gestidn anuales con objetivos alcanzables para aplicar las recomendaciones de los auditores internos y
externos, manteniendo al minimo el nimero de observaciones no aplicadas. Al mismo tiempo, la ONUDI mantiene
recomendaciones abiertas desde 2018.
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Cuadro 3.Recomendaciones abiertas, por ejercicio Cuadro 4. Recomendaciones abiertas, por responsable de la
econdémico aplicacion
Ejercicio Numero  Porcentaje Responsable Numero Seccion de referencia
2022 18 44 pendiente de una 3 Al,A4, A5
decision de los Estados
2021 11 30 Miembros
2020 10 21 COR/DIG 12 A2,A3,A6,B3,C
2019 2 4 COR/AML 1 A3
2018 1 2 COR/FIN 3 A2,A5,A6
Total 42 100 COR/HRS 7 B.1,B.5
GLO/RFO 2 B.1
GLO/PMO 1 B.8
COR/EAU 2 B.6
EIO 2 B.3,B.6
COR/OMD 2 B.2
IET/QUA 4 B.2,B.3
ODG/SPU 1 B.7
COR/LED 2 B.5
Total 42 100
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Sinopsis de los estados financieros

Sinopsis de la situacién financiera al r=y
31 de diciembre de 2023 es

Figura 5
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Sinopsis de la ejecucion financiera rn-f
correspondiente al ejercicio terminado
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El efectivo y los equivalentes de efectivo representan el 59 %
del total de los activos. Casi el 99 % del efectivo y los
equivalentes de efectivo se encuentran depositados en
instituciones financieras calificadas.

Las cuentas por cobrar de transacciones sin contraprestacion
siguen representando un porcentaje considerable, de alrededor
del 30 %, del valor total de los activos. Las cuentas por cobrar
de los Estados Miembros correspondientes a las cuotas
constituyen el 5 % del saldo de las cuentas por cobrar, que en su
mayoria proceden de las contribuciones voluntarias.

Propiedades, planta y equipo (PPE). El 62 % del valor
contable neto de PPE corresponde a la participacion de la ONUDI
en el Centro Internacional de Viena (CIV). El monto restante
corresponde a los activos de los proyectos, que en 2023
disminuyeron debido al crecimiento que experimentaron las
actividades de la Organizacion después de los confinamientos
debidos a la pandemia de enfermedad por coronavirus (COVID-19).

Las prestaciones de los empleados comprenden principalmente
las prestaciones posteriores a la separacion del servicio, incluido
el seguro médico posterior a la separacion del servicio, y
constituyen el 46 % del total de las obligaciones. El aumento del
4 % del saldo de las prestaciones de los empleados obedece a la
ligera reduccion de la tasa de descuento.

El superavit acumulado disminuy6 en un 6 % (29 millones de
euros) debido a las pérdidas por diferencias cambiarias.

Las cuotas constituyen el 22 % de los ingresos totales. La tasa
de recaudacion en el bienio 2022-2023 es del 93,2 %, superior a
la tasa del 89,9 % registrada en 2020-2021.

Las contribuciones voluntarias constituyen el 70 % de los
ingresos totales. El aumento de las contribuciones voluntarias en
el ejercicio de 2023 fue del 3 %.

Los gastos efectuados ascendieron a aproximadamente 336
millones de euros, con un pequeio superavit operacional de 0,1
millones de euros. Casi el 31 % de los gastos corresponden a
servicios por contrata.

Pérdidas/ganancias por diferencias cambiarias. En el ejercicio
de 2023 las pérdidas por diferencias cambiarias ascendieron a 22
millones de euros, de las cuales la mayor parte correspondia a
ganancias/pérdidas por diferencias cambiarias, mientras que la
parte realizada era insignificante.

Ajustes de los estados financieros

Durante la auditoria encontramos los siguientes casos en que fue necesario ajustar las partidas de los estados
financieros del ejercicio corriente y de los anteriores (la lista de ajustes figura en la nota 23 de los estados

financieros):

e Aplicacion de la norma 41 de las IPSAS (Instrumentos financieros). La norma 41 de las IPSAS establece
nuevos requisitos para la medicion de instrumentos financieros mediante la aplicacion de un modelo prospectivo
de pérdidas crediticias esperadas aplicable a todos los instrumentos financieros sujetos a pruebas de deterioro
del valor. La aplicacion de esta norma afectd directamente a la provision por cuantia de la pérdida en concepto
de cuotas por cobrar, que se ajustd en 2 millones de euros al 31 de diciembre de 2022.
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e Cuentas por cobrar de larga data. La parte no corriente de las cuentas por cobrar del FMAM no se amortizo
durante varios afios debido principalmente a la baja tasa de interés efectiva (préxima a cero), que no tuvo un
efecto de descuento significativo. Desde el ejercicio de 2022, la tasa de interés efectiva ha aumentado
notablemente y, por consiguiente, las cuentas por cobrar de larga data del FMAM se volverdn a calcular. A este
respecto, la ONUDI ajust6 el saldo inicial de los activos no corrientes en 8 millones de euros y 2 millones de
euros al 31 de diciembre de 2022 y al 31 de diciembre de 2023, respectivamente.
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Otros temas

A.1. Ingresos y cuentas por cobrar

Los ingresos de la ONUDI comprenden:

e Las cuotas de los Estados Miembros, que se examinan desde el punto de vista de las perspectivas de
cobro. Una parte esencial de la auditoria de las cuotas es el analisis de los pagos recaudados. En el ejercicio
de 2023 también realizamos procedimientos de auditoria adicionales con respecto al calculo de las
provisiones para pérdidas en concepto de cuotas por cobrar, de conformidad con los nuevos requisitos de
la norma 41 de las IPSAS.

e Las contribuciones voluntarias de los donantes constituyen una parte considerable de los fondos de
la ONUDI (el 70 % de los ingresos totales en el ejercicio de 2023). Los principales riesgos que entrafia
este tipo de ingreso son los relacionados con el momento en que se producen y con la exactitud; por
consiguiente, inspeccionamos los documentos justificativos para comprobar si los ingresos se habian
reconocido a su debido tiempo y, ademas, evaluamos si las contribuciones voluntarias estaban calculadas
(diferidas a otros periodos contables) y contabilizadas con exactitud.

e Lasactividades generadoras de ingresos mayormente comprenden fondos recibidos de las organizaciones
con sede en Viena por la prestacion de servicios de administracion de edificios (BMS) asignados a
la ONUDI. No asociamos ningun riesgo importante o elevado a este tipo de ingreso; por consiguiente, solo
se llevo a cabo una prueba de auditoria por muestreo para obtener un nivel de garantia razonable sin realizar
procedimientos de auditoria adicionales.

e Los ingresos por intereses y los ingresos varios son de diversa indole, y la mayor parte de su importe
corresponde a los intereses devengados y acumulados por la ONUDI por depdésitos a corto plazo en
instituciones financieras, asi como a las condiciones favorables del alquiler de las oficinas en la Sede. Esas
sumas se recalcularon para evaluar su exactitud y razonabilidad.

A continuacion figura la lista de observaciones resultantes de la auditoria nuevas y formuladas en ejercicios anteriores.

Ejercicio Recomendacién Estado Nivel de riesgo

2020 A.1.3.1. Enmendar las disposiciones del RF o incrementar el Fondo de No
agirjgtl;):es para que la ONUDI pueda utilizar los pagos atrasados de aplicada  Alto

2023 A.1.1. Deberia revisarse el enfoque adoptado para calcular el costo

NUEVA amortizado de las cuentas por cobrar Resuelta Medio

2023 A.1.2. Es necesario fortalecer los controles internos de la puntualidad

NUEVA del reconocimiento de los ingresos Resuelta Medio

Ejercicio AWEEEEEN Enmendar las disposiciones del RF o incrementar el Fondo de Operaciones para que
2020 | M laONUDI pueda utilizar los pagos atrasados de las cuotas

Descripcion completa “Recomendamos que la Administracion, o bien enmiende las disposiciones 4.2 b) y c) del
de la recomendacién RF para permitir que la ONUDI pueda usar los pagos atrasados de las cuotas, o bien
aumente el fondo del capital de operaciones, de modo que la ONUDI pueda utilizar fondos
del presupuesto ordinario por el equivalente de las cuotas aprobadas por la Conferencia
General.

Los reembolsos efectuados a los Estados Miembros confunden a los usuarios acerca de
los estados financieros respecto del monto de las contribuciones de que se dispone
realmente. Con el criterio actual, casi el 90 % de las cuentas por cobrar se cobran y
gastan, en tanto que el 10 % restante se reembolsa a los Estados Miembros si estos no
renuncian a esos fondos. Esos reembolsos alientan a que los pagos se hagan tarde e
inciden negativamente en la capacidad de la ONUDI de utilizar su presupuesto ordinario
con eficacia, porque la ONUDI se ve limitada por el monto de los fondos que han sido
cobrados”.

Progreso actual Observamos que no se adopt6 ninguna decision definitiva sobre esta cuestién ni en el 39°
periodo de sesiones del Comité de Programa y de Presupuesto ni en el 51° periodo de
sesiones de la Junta de Desarrollo Industrial; asi pues, la recomendacion sigue abierta.
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Estado
Ejercicio A.ll
2023 Medio

Enfoque actual

Requisitos de las
IPSAS

Conclusién

Recomendacion

Respuesta de la
Administracion

Teniendo en cuenta la situacion econémica mundial y las dificultades para recaudar las
cuotas puntualmente, hacemos hincapié en la importancia de esta recomendacion para
la ONUDI a fin de garantizar la estabilidad de la situacion financiera de la Organizacion.
La aplicacién de la recomendacion depende integramente de la decision que los Estados
Miembros adopten al respecto.

No aplicada. Pendiente de una decision de los Estados Miembros.

Deberia revisarse el enfoque adoptado para calcular el costo amortizado de las cuentas

por cobrar

Segun el Manual de Politicas relativas a las IPSAS de la ONUDI, todas las cuentas por
cobrar se reconocen a su costo amortizado y, por consiguiente, se descontaran si existe una
parte de larga data. Al hacer ese célculo, la ONUDI determina la tasa de descuento en
funcion de las tasas de deposito ponderadas. Dado que, en los Gltimos afios, el valor de las
tasas de depdsito ha sido pré6ximo a cero y no se les ha dado un efecto de descuento
significativo, las cuentas por cobrar de larga data no se han descontado en los estados
financieros.

Segun la norma 41.9 de las IPSAS, “la tasa de interés efectiva es la tasa que descuenta
exactamente los pagos o cobros de efectivo futuros estimados durante la vida esperada del
activo financiero o pasivo financiero con respecto al valor en libros bruto de un activo
financiero o al costo amortizado de un pasivo financiero ”. Asi pues, la tasa de interés
efectiva deberd determinarse con relacion a la contraparte y al contrato con respecto al que
se espera el flujo o salida de efectivo.

La norma 13.B17 de las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF)
contiene requisitos similares en el sentido de que el riesgo de crédito de la contraparte
deberd tenerse en cuenta al calcular la tasa de interés efectiva. Cuando la contraparte es un
pais, la tasa de interés efectiva podria ser la tasa de interés de los bonos (curva de
rendimiento) o la tasa de interés del banco central de ese pais.

Dado que las cuentas por cobrar del FMAM se consideran en esencia obligaciones libres
de riesgos, se propone utilizar la tasa de los Eurobonos como tasa de interés efectiva, puesto
que es la tasa que se suele aplicar a las obligaciones con un riesgo de crédito bajo.

El Auditor Externo propone revisar el enfoque del calculo de las cuentas por cobrar de
larga data del FMAM aplicando la tasa de los Eurobonos a efectos de descuento. Dado que
esta tasa ha aumentado considerablemente desde el ejercicio econémico de 2022, las
cuentas por cobrar del FMAM se volveran a calcular también al saldo inicial del ejercicio
de 2023.

Aceptada, aplicada.

Ejercicio Al2.
2023 Medio
Descripcion

Requisitos de las
IPSAS

Recomendacion

V.24-07160

Es necesario fortalecer los controles internos de la puntualidad del reconocimiento de los

ingresos

Encontramos casos en que el donante habia emitido documentos del FMAM en el ejercicio
de 2022, pero los ingresos no se habian reconocido hasta el ejercicio de 2023, lo que ponia
de manifiesto la vulnerabilidad y el disefio inadecuado de los controles internos sobre la
puntualidad del reconocimiento de los ingresos en concepto de contribuciones voluntarias.

De conformidad con lo dispuesto en las IPSAS, los ingresos y los gastos deberan registrarse
en el periodo al que corresponden. La falta de controles internos adecuados genera riesgos
relacionados con la fecha limite, es decir, que los ingresos no se reconozcan a su debido
tiempo y, en consecuencia, da lugar a inexactitudes en el estado de resultados.

La ONUDI deberia fortalecer los controles internos sobre la puntualidad del
reconocimiento de los ingresos para garantizar la integridad de los ingresos en concepto de
contribuciones voluntarias. Observamos que en septiembre de 2023 la ONUDI habia
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implantado un procedimiento de control adicional semestral que tenia por objeto conciliar
las cartas de compromiso de los coordinadores del FMAM vy los ingresos. Este
procedimiento deberia ampliarse también a otros donantes (si procede).

Respuesta de la Aceptada, aplicada.
Administracion
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A.1. Ingresos y
cuentas por cobrar Otros temas

A.2. Gastos y obligaciones

Uno de los principales riesgos de auditoria que entrafia la contabilidad de gastos guarda relacién con los costos
contractuales que se generan fundamentalmente en el marco de la ejecucién de proyectos. Este tipo de gastos han de
ir acompafiados de documentacion justificativa. En el momento en que la Organizacion recibe un documento
justificativo de un gasto efectuado, este ha de asentarse en los registros contables. En realidad, puede transcurrir un
tiempo entre la fecha en que se presta el servicio y aquella en que se recibe el documento. Tomando como base los
dias pendientes de pago de la ONUDI (77 dias), cabe concluir que, por término medio, la ONUDI tarda en pagar los
servicios de dos a tres meses. Eso significa que a la fecha de cierre del ejercicio es necesario efectuar procedimientos
complejos para determinar las cuentas por pagar y los gastos que se imputaran al ejercicio al que corresponden.

Durante todo el mandato del Auditor Externo detectamos con frecuencia casos en que los gastos se habian reconocido
tarde; concretamente, en el ejercicio econémico de 2023 sacamos a la luz gastos no reconocidos a su debido tiempo
que ascendian a aproximadamente 2,2 millones de euros. A continuacion figura la lista de las observaciones y
recomendaciones resultantes de las auditorias de ejercicios anteriores que tienen por objeto fortalecer los controles
internos en este &mbito.

Ejercicio Recomendacion Estado Nivel de riesgo
2020 A.1.5.1. Las obligaciones devengadas se contabilizan manualmente vy, No Medio
por lo tanto, puede haber omisiones aplicada
2022 A.2.1. Se alienta a evaluar los servicios por contrata mediante la _

ejecucion de actividades de CT con arreglo a las IPSAS

2022 A.2.2. Se revisar la estrategia de implementacién de la recuperacién

Medi
total de costos edio

Ejercicio AW IHIN | as obligaciones devengadas se contabilizan manualmente y, por lo tanto, puede
2020 Medio haber omisiones

Descripcion completa “El Auditor Externo recomendo que la Administracion considerara lo siguiente:

de la recomendacion * utilizar la funcion estandar en SAP para el procesamiento automatico de obligaciones

devengadas (“motor de obligaciones devengadas”) para aumentar la eficiencia y la
fiabilidad del procesamiento de las obligaciones devengadas recurrentes;

» seguir realizando actividades orientadas a completar las ordenes de compra
correctamente, incluida la indicacion que corresponda de la fecha de entrega y realizar
busquedas de pasivo que no se haya registrado mediante un andlisis de la fecha de entrega

»

en las ordenes de compra”.

Progreso actual A efectos de automatizacion, los Servicios Financieros (COR/FIN) crearon un ticket de Tl
que actualmente se encuentra en la lista de tareas pendientes y que no ha sido tenido en
cuenta por los Servicios de Tecnologias de la Informacién y Digitalizacion (COR/DIG).
Se puso en nuestro conocimiento que COR/FIN habia entablado conversaciones con
COR/DIG con miras a recopilar una lista completa de tickets de Tl pendientes en que se
especificasen las tareas requeridas y el grado de prioridad, asi como el personal responsable
y el plazo en que habian de atenderse. Creemos que esta actividad acelerara la aplicacion
de la recomendacion del Auditor Externo.

Respuesta de la La recomendacion sera aplicada por COR/DIG en el tercer trimestre de 2024.
Administracion

Estado No aplicada
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cuentas por cobrar

Otros temas

Ejercicio A.2.1.

2022 |G

Descripcion completa
de la recomendacién

Progreso actual

Riesgos conexos

Respuesta de la
Administracién

Estado

26/150

Se alienta a evaluar los servicios por contrata mediante la ejecucion de actividades

de CT con arreglo a las IPSAS

“Recomendamos que la Administracion de la ONUDI refuerce los controles internos sobre
el reconocimiento puntual de los gastos efectuados. A tal efecto, la Administracion de
la ONUDI tal vez desee considerar la posibilidad de:

a. llevar a cabo una transicion para informar sobre la ejecucion de actividades de CT con
arreglo a las IPSAS, en consonancia con otras organizaciones del sistema de la Naciones
Unidas, a fin de que los datos sean comparables;

b. configurar las funciones de SAP para que solo se pueda crear una confirmacion si va
acompafiada de los documentos justificativos pertinentes, en los que conste que se ha
efectuado la entrega de activos o la prestacion de servicios;

c. incluir a representantes de COR/FIN en el proceso de aprobacion de 6rdenes de compra
o realizar verificaciones esporddicas”.

Se considera que la transicion a la presentacién de informacion sobre la ejecucién de
actividades de CT conforme a las IPSAS es uno de los motores de la optimizacion y que
tiene un gran potencial para generar ganancias en eficiencia y acelerar la ejecucién de
actividades de CT. Desde que se puso en marcha la iniciativa de optimizacion de la CT a
principios del ejercicio econémico de 2024, no se ha adoptado ninguna otra medida a este
respecto, y tampoco se han realizado cambios en la configuracion de SAP.

Aparte del riesgo relacionado con la fecha de corte debido al reconocimiento tardio de
gastos que se destaco en el ejercicio anterior, las demoras en la transicién a un enfoque
basado en las IPSAS también generan un riesgo administrativo de que las fechas se
manipulen para lograr los ambiciosos objetivos relacionados con la ejecucion de
actividades de CT. En el ejercicio de 2023 observamos varios casos en que la fecha de
entrega se habia indicado incorrectamente, que es un pardmetro clave para el calculo de la
ejecucion de actividades de CT. En particular, detectamos érdenes de compra creadas o
aprobadas en el ejercicio de 2024 en las que constaba una fecha de entrega en el ejercicio
de 2023 (mas de 2,5 millones de euros), asi como 6rdenes de compra en las que la fecha
de entrega se habia trasladado del ejercicio de 2024 al de 2023 (aproximadamente 3
millones de euros) sin una justificacion adecuada. Por este motivo, nos preocupa la
exactitud del monto correspondiente a la ejecucién de actividades de CT que se indica en
el Informe Anual de la ONUDI 2023.

En atencién a lo que antecede, el Auditor Externo alienta encarecidamente a la
Administracién de la ONUDI a acelerar la transicion a la presentacion de informacion
sobre la ejecucién de actividades de CT con arreglo a las IPSAS, ya que eso permitiria
presentar datos mas exactos tanto en los estados financieros como en el Informe Anual.

COR/FIN y COR/DIG aplicaran la recomendacion para finales de 2025 y se examinara a
finales de 2024.
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7

Ejercicio A.2.2. Se revisara la estrategia de implementacidn de la recuperacion total de costos

2022 Medio
Descripcion completa “Recomendamos que la Administracion de la ONUDI revise la estrategia de aplicacion de
de la recomendacion la RTC mediante la adopcion de las siguientes medidas:

a. hacer estimaciones de costos exactas y completas;

b. considerar la posibilidad de aplicar el sistema de contabilidad de costos a fin de
garantizar el calculo de los costos efectivos;

c. realizar un andlisis de diferencias entre los costos efectivos y los estimados para
determinar qué gastos son evitables y, en adelante, minimizar el déficit presupuestario de
los proyectos ™.

Progreso actual a. El concepto relativo al aumento de la recuperacién total de costos y la propuesta de
estrategia aplicada para mejorar la ejecucion de actividades y la cartera de proyectos de
CT publicados por la ONUDI en 2023 contienen una recomendacion similar sobre la
implementaciéon de un nuevo enfoque de la presentacion de informacion sobre la
planificacion presupuestaria de los proyectos que garantizard una mejor comprension de la
cartera real y del presupuesto de los proyectos y permitira obtener estimaciones de costos
precisas y completas. El plan de accidn propuesto, entre otras cosas, presupone la revision
de los procesos de presupuestacion y control para obtener cifras presupuestarias reales
(efectivas y previstas) realistas. No obstante, la aplicacion de esta recomendacion ha
quedado en suspenso hasta que se publiquen las Directrices sobre CT actualizadas y, por
ende, se considera que la recomendacidn del Auditor Externo no se ha aplicado.

b. Segun las observaciones de la ONUDI, el sistema de contabilidad de costos se encuentra
en el entorno de produccidn de SAP y esta listo para que COR/FIN lo ponga a prueba y
valide, y cabe esperar que se finalice en el tercer trimestre de 2024. Ademas, la ONUDI
dio un paso adelante en el ejercicio de 2023 y actualizé el sistema de registro del tiempo
existente. A partir del segundo trimestre de 2024, todo el personal deberé rellenar hojas de
horas de trabajo, lo cual permitir& calcular los costos reales que se generen al ejecutar un
proyecto de CT.

A tenor de lo anterior, quisiéramos proponer al nuevo Auditor Externo que lleve a cabo
una evaluacién de la implantacion del sistema de contabilidad de costos, asi como un
examen de la exactitud e integridad de las hojas de horas de trabajo para garantizar que el
calculo de los costos reales de los proyectos sea exacto.

c. El andlisis de deficiencias solo podra realizarse cuando se hayan aplicado los apartados

a)yb).
Respuesta de la La recomendacidn serd aplicada por COR/DIG en lo que se refiere a los apartados a) y ¢)
Administracién y por COR/FIN en lo que respecta al apartado b) para finales del tercer trimestre de 2024.

Estado
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A.2 Gastos Otros temas

A.3. Propiedades, planta y equipo

La mayor parte de los activos correspondientes a propiedades, planta y equipo (PPE) corresponden al edificio del
CIV (28,1 millones de euros, de un total de 46,9 millones de euros). El resto de la partida de PPE comprende
maquinaria y equipo de cooperacién técnica (13,9 millones de euros). Dado que la ONUDI ejecuta proyectos en
todo el mundo, los activos de proyectos estan situados en varios paises, lo cual entrafia un mayor riesgo para su
existencia y seguridad. La Organizacidn deberia contar con un sistema de control interno sélido para gestionar
estos riesgos. En los cuatro ejercicios comprendidos en nuestro mandato de auditoria encontramos varias
deficiencias en los controles internos sobre la existencia de activos, omisiones de activos y controles sobre los
activos que dieron lugar a inexactitudes en los estados financieros. El principal motivo de preocupacién son los
activos de proyectos que se encuentran repartidos por todo el planeta, ya que, en comparacion con los activos que
se encuentran en Viena, el riesgo de que se utilicen indebidamente o la falta de control es mucho mayor. Para
fortalecer el entorno de control, la ONUDI deberia automatizar los procedimientos de contabilidad que se realizan
manualmente, crear controles automaticos adicionales en SAP y asignar mayor responsabilidad a los directores de
proyectos en relacién con la exactitud de los datos sobre los activos de proyectos, ya que de la calidad de esos datos
depende la exactitud y fiabilidad de los estados financieros. A continuacion figura la lista de las recomendaciones
sobre PPE de las auditorias de ejercicios anteriores.

Ejercicio Recomendacidn Estado Nivel de riesgo

2020 A.1.4.1. Las adiciones a PPE registradas tal vez sean incompletas !
debido a que se han confirmado tardiamente o a la falta de vinculacién  No aplicada Medio
con el servicio que necesita ser capitalizado

2022 A.1.1. Es necesario fortalecer las medidas de control sobre el -
> ; . N |
reconocimiento de propiedades, planta y equipo 0 aplicada _

2022 A.1.2. Es necesario fortalecer las medidas de control sobre la
puntualidad de la baja en cuentas de los activos de proyectos _

Ejercicio Al4.1. Las adiciones a PPE registradas tal vez sean incompletas debido a que se han

2020 Medio confirmado tardiamente o a la falta de vinculacion con el servicio que necesita ser
capitalizado
Descripcion completa “Recomendamos que la ONUDI cree vinculos automaticos entre los servicios y los activos
de la recomendacion adquiridos a fin de detectar servicios que se capitalicen automaticamente. Ademas, se

alienta a que se vigile la fecha de corte y que se controlen las adiciones a PPE”.

Progreso actual A efectos de automatizacion, COR/FIN crearon un ticket de Tl que actualmente se
encuentra en la lista de tareas pendientes. La automatizacién propuesta agilizara la
capitalizacion de activos y reduciré al minimo las operaciones manuales, lo que se traduciré
en una mayor exactitud y un menor riesgo de error.

Riesgos conexos Antes de crear vinculos automatizados, los Servicios de Gestién de Activos y Logistica
(COR/AML) tienen que vigilar manualmente algunos servicios, como costos de instalacién
y transporte y otros costos directos que han de capitalizarse en PPE adquiridos mediante
ordenes de compra individuales. Partiendo de esa vigilancia, COR/AML ajusta
manualmente los casos sustantivos detectados. En consecuencia, la ONUDI puede, por un
lado, omitir la capitalizacion de gastos directos y, por otro, iniciar la depreciacion antes de
que los activos correspondientes a PPE estén listos para operar, dado que los controles se
efectian manualmente.

Respuesta de la La recomendacidn sera aplicada por COR/DIG con el apoyo de COR/FIN y COR/AML en
Administracién el cuarto trimestre de 2024.
Estado No aplicada

Ejercicio All Es necesario fortalecer las medidas de control sobre el reconocimiento de propiedades,

2022 _ planta y equipo
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Descripcion completa
de la recomendacion

Progreso actual

Riesgos conexos

Respuesta de la
Administracién

Estado

Ejercicio Al2.

22

Descripcion completa
de la recomendacion

Progreso actual

Respuesta de la
Administracion

Estado
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“Recomendamos que la Administracion de la ONUDI:

a. aplique controles internos de la exactitud del reconocimiento de propiedades, plantay equipo
para garantizar que se reconozcan solo una vez que se hayan entregado y puesto en servicio,
conforme a los documentos justificativos;

b. incluya una configuracion adicional en SAP ERP que permita indicar los datos analiticos
necesarios (identificador numérico Unico de los activos, ubicacion, etc.).”

El estado de la recomendacion es similar, es decir, COR/FIN cre6 un ticket de Tl que
actualmente se encuentra en la lista de tareas atrasadas y no se le asigné ni un plazo ni un
responsable.

La falta de controles de Tl adecuados y la imposibilidad de confirmar el reconocimiento
de los activos en SAP por los directores de proyectos hasta su entrega podrian dar lugar a
la sobreestimacién del valor en libros neto y la consiguiente amortizacion en los estados
financieros. Dado que la mayoria de los activos de proyectos son costosos, la probabilidad
de que haya inexactitudes significativas es muy elevada.

La recomendacion serd aplicada por COR/DIG en el cuarto trimestre de 2024,

No aplicada

Es necesario fortalecer las medidas de control sobre la puntualidad de la baja en cuentas

de los activos de proyectos

“Recomendamos que la Administracion de la ONUDI:

a. fortalezca los controles internos sobre los activos no controlados, por ejemplo, elevando la
cuestién a nivel de la Administracién y aplicando un enfoque descendente conforme al cual
corresponda a los jefes de las dependencias o los directores de las divisiones de CT poner en
marcha las medidas de control,;

b. considere la posibilidad de incorporar el indicador clave del desemperio “Transferencia
puntual de activos en el marco de un proyecto” en la evaluacion de la ejecucion de actividades
de CT a fin de asignar a los directores de proyecto mayor responsabilidad sobre la
transferencia puntual de activos no controlados;

c. elaborar una guia practica breve en la que se definan plazos para la presentacion de
sugerencias y observaciones y poner de relieve la importancia de cumplir el parr. 70 del
Manual de Administracion de Bienes de la ONUDI anteriormente citado”.

El Auditor Externo reconoce la labor conjunta que han llevado a cabo COR/AML y COR/FIN
para revisar la version actual del Manual de Administracion de Bienes a fin de incluir controles
internos adicionales en este ambito y organizar una serie de actividades de capacitacién en
gestion de activos para los equipos de proyectos de CT.

En el ejercicio de 2023 encontramos casos (hasta un 20 % de los activos enajenados en un
periodo de 6 meses en 2023) en que ya se habian emitido los documentos de transmisién de la
propiedad, pero los activos permanecian en el balance general. A fin de evitar que vuelvan a
darse casos similares, COR/AML implant6 un procedimiento de control interno que tenia por
objeto conciliar los documentos de transmisidn de la propiedad y los activos enajenados en SAP
para garantizar la integridad de la partida de “equipo de CT contabilizado como gasto” de los
estados financieros. Gracias a ello, todos los activos para los que se habian emitido documentos
de transmisién de la propiedad se dieron de baja en cuentas a su debido tiempo.

A este respecto, quisiéramos proponer al nuevo Auditor Externo que preste atencion a la
aplicacion de esta recomendacion y que evale si los controles internos se han reforzado.

La recomendacidn sera aplicada por COR/AML en el segundo trimestre de 2024.
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Otros temas

A.4. Prestaciones de los empleados

En los Gltimos cuatro afios no hemos formulado ninguna recomendacién nueva en relacion con las prestaciones de los
empleados. No obstante, una recomendacion de 2019 sigue sin aplicarse y esta pendiente de lo que los Estados Miembros

resuelvan al respecto.

Ejercicio Medio
2019

Descripcion completa
de la recomendacion

Progreso actual

Respuesta de la
Administracién

Estado
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Creacion de vinculos automaticos entre los servicios y los activos adquiridos

“Continuar las deliberaciones en 2020 y presentar una propuesta, comparable a otros
modelos de financiacidn del sistema de las Naciones Unidas, en la que se establezca una
financiacion parcial para contrarrestar el riesgo de los sistemas con cargo a ingresos
corrientes, para su examen con los 6rganos rectores. Las medidas deben tener un plazo

’

definido para aplicar las recomendaciones”.

En el ejercicio econdmico de 2023 no ha habido novedades importantes en relacion con el
seguro médico posterior a la separacion del servicio. Asi pues, las prestaciones posteriores
a la separacion del servicio siguieron sin financiacion y la ONUDI continud administrando
el plan con arreglo al sistema de pago con cargo a los ingresos corrientes. Se nos informé
de que el asunto se seguiria examinando con los Estados Miembros en los periodos de
sesiones del Comité de Programa y de Presupuesto y la Junta de Desarrollo Industrial en
el bienio 2024-2025. Habida cuenta de que las jubilaciones aumentan afio tras afio, esta
cuestion resulta ahora més pertinente que nunca.

Las deliberaciones con los Estados Miembros proseguiran con el fin de convencerlos de la
necesidad de aprobar recursos que superen las cantidades necesarias en los sistemas de
pago por servicios prestados. Esos excedentes podrian utilizarse para mitigar los riesgos
que conllevan los sistemas actuales.

No aplicada. Pendiente de una decision de los Estados Miembros.
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A.5. Presupuesto

Desde el bienio 2022-2023, la ONUDI elabora el programa y los presupuestos con arreglo a los principios de la
presupuestacién basada en los resultados y define los siguientes resultados:

* Resultado 1. Politicas y estrategias a favor del DIIS y los ODS;

» Resultado 2. Ecosistemas industriales propicios;

* Resultado 3. Empresas innovadoras, inclusivas y sostenibles;

» Resultado 4. Gestion estratégica eficaz para la obtencién de resultados;
« Resultado 5. Excelencia de los servicios y operaciones institucionales;

« Costo indirecto; y

» Administracion eficiente de los edificios del CIV.

Al mismo tiempo, la claridad de esos resultados, el cumplimiento de la RTC y la exactitud de los insumos
presupuestarios suscitan las preocupaciones que se describen en las recomendaciones que figuran a continuacion.

Ejercicio Recomendacién Estado Nivel de riesgo
2020 B.4.2. Falta de flexibilidad para transferir gastos No aplicada Bajo
2022 A.3.1. El presupuesto no contiene suficiente informacion detallada Aplicada Medio

sobre las actividades previstas

2022 A.3.2. Se revisaran los procedimientos e instrucciones sobre los
insumos presupuestarios, incluidas las tasas de inflacion

Ejercicio B.4.2.
2020 Bajo

Descripcion completa
de la recomendacion

Progreso actual

Estado
Ejercicio A3.1.
2022 Medio

Descripcion completa
de la recomendacion

Progreso actual

Estado

V.24-07160

Falta de flexibilidad para transferir gastos

“Recomendamos que se modifique el parrafo 4.3 del Reglamento Financiero y que se fije
un umbral (por ejemplo, de hasta el 10 %) por debajo del cual no se necesite una decision
de la Conferencia General para realizar una transferencia entre partidas principales de
gastos, a fin de que sea mas facil para la Administracidn supervisar un uso mas eficaz del
presupuesto ordinario”.

El Auditor Externo observa que este tema se trat6 en el 51°" periodo de sesiones de la Junta
de Desarrollo Industrial, pero los Estados Miembros no pudieron alcanzar una solucién
satisfactoria para todos. Teniendo en cuenta la situacién econdémica mundial y las
dificultades para recaudar las cuotas puntualmente, el Auditor Externo hace hincapié en la
importancia de esta recomendacién para la ONUDI, ya que es esencial para garantizar la
estabilidad financiera de la Organizacidn.

No aplicada. Pendiente de una decision de los Estados Miembros.

El presupuesto no contiene suficiente informacion detallada sobre las actividades

previstas

“Recomendamos que la Administracion de la ONUDI:

a. ajuste el programa y los presupuestos a los requisitos del FR;

b. examine con los Estados Miembros la necesidad de estructurar el presupuesto conforme
a los indicadores del Marco Integrado de los Resultados y el Desempeiio (MIRD) .

Se puso en nuestro conocimiento que se estaba estudiando esta cuestion con los Estados
Miembros, que en principio no tenian ningln inconveniente en presupuestar por resultados,
en lugar de por programas, por lo que la recomendacion se considera aplicada.

Al mismo tiempo, en las conversaciones anteriormente mencionadas se resalté que los
resultados actuales eran bastante ambiguos y no reflejaban los resultados reales de la labor
de la Organizacién, por lo que deberian ser mas especificos (véase la nueva recomendacion
B.1.3.).

Aplicada
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Progreso actual

Respuesta de la
Administracién

Estado
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Otros temas

Se revisaran los procedimientos e instrucciones sobre los insumos presupuestarios,

incluidas las tasas de inflaciéon

“Recomendamos que la Administracion de la ONUDI:

a. lleve a cabo un anélisis detallado de las tasas de inflacion aplicadas a los gastos de personal
(incluido el personal del Cuadro de Servicios Generales y del Cuadro Organico) y vele por que
las tasas que se indican en el programa y los presupuestos se ajusten a los requisitos fijados
por la CAPI;

b. examine los procesos de evaluacidn, justificacion y andlisis de costos a efectos
presupuestarios, incluido el analisis de la integridad de los gastos de personal presupuestados
en lo que respecta, entre otras cosas, a la correspondencia entre la categoria del titular y la
categoria del puesto que ocupa, y emita una instruccién administrativa basada en los
resultados del examen;

c. estudie diversas opciones con los Estados Miembros para dar cabida a revisiones anuales
del programa y los presupuestos a fin de incorporar cambios positivos 0 negativos en la
inflacion”.

a, ¢. La tasa de inflacién aplicada a los gastos de personal incluida en el programa y los
presupuestos para el bienio 2024-2025 esta en consonancia con la tasa de inflacion indicada por
la Comisién de Administracién Pablica Internacional (CAPI), por lo que se considera que la
recomendacion a) se ha aplicado. Sin embargo, debido a los sustanciales cambios
macroecondmicos, la tasa de inflacion real podria diferir considerablemente de la prevista, por
lo que sugerimos a la ONUDI que evalUe y actualice su proceso de preparacion del presupuesto,
incluidas las instrucciones sobre los insumos presupuestarios. Esta cuestion esta pendiente de
una decision de los Estados Miembros.

b. Aln no se ha emitido una instruccion administrativa debido a multiples prioridades y esta
previsto que COR/FIN lo haga a finales del tercer trimestre de 2024.

CORJ/FIN revisaré el proceso, los procedimientos y las instrucciones de planificacion y
presupuestacién en el contexto de la elaboracién del presupuesto del bienio 2025-2026.

los apartados b) y c) estan abiertos.
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A.6. Proceso de cierre de los estados financieros

Tres de las recomendaciones del Auditor Externo relativas a la elaboracion de los estados financieros siguen
abiertas:

e Dos de las recomendaciones tienen por objeto fortalecer los controles de TI sobre los asientos hechos a
mano Yy los ajustes contables en SAP para prevenir transacciones no autorizadas o fraudulentas. No se han
introducido cambios en SAP a este respecto.

e Una de las recomendaciones es de caracter metodoldgico y guarda relacion con la revisién del Manual de
Politicas relativas a las IPSAS de la ONUDI que incluye referencias a normas IPSAS obsoletas 0 no
contiene disposiciones correspondientes a normas publicadas recientemente.

Ejercicio Recomendacion Estado Nivel de riesgo
2020 A 1.1.3. La falta de control de los asientos manuales puede llevar a No aplicada Medio
que se realicen transacciones fraudulentas o no autorizadas
2020 A 1.1.4. Las rectificaciones manuales y automaéticas deberian No aplicada Medio
controlarse para prevenir y detectar transacciones fraudulentas o no
autorizadas
Bajo

2019 Se alienta la conformidad con las IPSAS

A continuacion se ofrece una breve descripcion de estas recomendaciones. La descripcion completa figura en el
informe del Auditor Externo correspondiente al ejercicio econdémico de 2020 ((IDB.49/3-PBC.37/3).

Controles sobre los asientos Controles sobre las rectificaciones .
Conformidad con las IPSAS
ERVEE contables

“La falta de control de los
asientos manuales puede llevar a
que se realicen transacciones
fraudulentas o no autorizadas.

El Auditor Externo recomendé que
la Administracion elaborase e
implementase procedimientos de
control, estableciendo un examen
independiente y acceso
restringido para la creacion y el
ingreso de entradas manuales. La
préactica institucional es que esos
procedimientos se integren a los
procedimientos de cierre del final

2

de ejercicio”.

“Las rectificaciones manuales vy
automaticas deberian controlarse
para prevenir y detectar
transacciones fraudulentas o no
autorizadas.

El Auditor Externo recomendé que la
Administracion elaborase y aplicase
orientaciones formales sobre el
procesamiento de rectificaciones y
considerase la posibilidad de
elaborar nuevos controles para
verificar la exactitud y la validez de
las rectificaciones”.

“Actualizar la edicion de 2014 del
Manual de Politicas relativas a las
IPSAS de la ONUDI en 2020 a fin
de incorporar todas las normas de
las IPSAS que hayan entrado en
vigor en diciembre de 2019 .

Cuarto trimestre 2024; COR/DIG
y COR/FIN

Cuarto trimestre 2024; COR/DIG y
COR/FIN

Cuarto trimestre 2024; COR/FIN

V.24-07160
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B. Auditoria de los resultados

B.1. Gobernanza institucional

De acuerdo con la norma 1SO 37000:20217 la gobernanza de las
organizaciones es un sistema que se ejecuta de conformidad con
principios habilitadores con el fin de lograr el proposito de la
organizacidn, los resultados de la gobernanza y la generacion de

Figura 4. Panorama del marco de gobernanza

valor para la organizacién y sus partes interesadas. Indica quién en e 4""'1:;;,,r

tiene la competencia para tomar decisiones, define estructuras & interesada "'%-%

de rendicion de cuentas y garantiza que la organizacion & : %,
disponga de controles y procesos de toma de decisiones f > ‘ °*%
adecuados para que estén equilibrados los intereses de todas las g s

partes interesadas (Estados Miembros, empleados, proveedores
y otros). m

La figura 4 ilustra el marco para la gobernanza de las
organizaciones compuesto por principios y resultados. Estos
componentes ya existen total o parcialmente en la ONUDI. Sin
embargo, algunos de ellos deben adaptarse y mejorarse para que
la gobernanza de la organizacion sea eficiente, eficaz y
coherente.

Durante los cuatro afios del mandato de auditoria, el sistema de
gobernanza institucional de la ONUDI se ha transformado
considerablemente con el cambio de Director General, la
reestructuracion de la Secretaria de la ONUDI y la reforma de Donde los colores representan:

la red sobre el terreno, el establecimiento de nuevos 6rganos Bl Resultados dela gobernanza

rectores y la puesta en marcha de nuevas iniciativas. Estos

avances, asi como los firmes objetivos de movilizacién de

fondos y aumento de la ejecucion de actividades de CT, condujeron a un crecimiento impresionante de la cartera
de CT que se tradujo en una evolucién positiva de los indicadores financieros.

Comportamiento €41

Junto con el refuerzo del potencial de la CT, las actividades mencionadas pusieron de relieve algunos puntos débiles
en relacién con la utilizacion de un enfoque estructurado y sistematico de la gobernanza institucional. EI cambio
frecuente de iniciativas y la falta de una estructura organica estable y equilibrada crean el riesgo de que se
produzcan resultados positivos rapidos a corto plazo pero un estancamiento gradual a largo plazo.

A continuacion figura una lista de las recomendaciones de las auditorias del nuevo ejercicio y de ejercicios
anteriores sobre la gobernanza institucional, que incluyen aspectos de la estructura organica, la evaluacién de las
oficinas sobre el terreno y el proceso de reestructuracion.

Periodo Recomendacién Estado Nivel de riesgo

2020 B.1.1. Las actividades de CT y la reforma del sistema de las _
Naciones Unidas para el Desarrollo no se reflejan en la estructura
organica de la ONUDI

2021 B.3.1. La comunicacion entre las oficinas sobre el terreno y la Sede

° Bajo
debe mejorar
2022 B.1.1. El proceso de reestructuracion de la Organizacion no esta :
P Medio
suficientemente regulado
2022 B.1.2. El proceso de rotacion del personal durante la Archivada Bajo
reestructuracion debe mejorar
2022 B.1.3. El proceso de seguimiento y evaluacion debe mejorar No aplicada Medio

7 1S0O 37000:2021 “Governance of Organizations”.
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2023 B.1.1. El sistema de gobernanza institucional debe mejorar Abierta _
NUEVA

2023 B.1.2. El proceso de reestructuracion sigue en curso todavia y parece Abierta Medio
NUEVA ineficaz

2023 B.1.3. El contenido de las esferas de resultados de las actividades de Abierta Medio

NUEVA la ONUDI debe aclararse

Ejercicio B.1.1.

U

Descripcion completa
de la recomendacion

Progreso actual

Respuesta de la
Administracién

V.24-07160

Las actividades de CT y la reforma del sistema de las Naciones Unidas para el

Desarrollo no se reflejan en la estructura organica de la ONUDI

“El Auditor Externo recomendoé que la Administracion ampliase gradualmente el papel
de las oficinas sobre el terreno en la prestacion de asistencia técnica y que dichas
oficinas participasen no solo en la etapa de identificacion, para entablar contacto con
los funcionarios locales y las comunidades locales de donantes, sino también en la etapa
de ejecucion, en particular en las fases de gestidn del proyecto y ejecucion del proyecto
hasta su finalizacidn.

A fin de intensificar la participacion de las oficinas sobre el terreno en las actividades
de cooperacidn técnica, y en consonancia con la reforma del sistema de coordinadores
residentes de las Naciones Unidas, recomendamos lo siguiente:

* realizar un andlisis y, si es necesario, reconsiderar la ubicacion de las oficinas sobre
el terreno de acuerdo con las consideraciones expuestas anteriormente, teniendo en
cuenta, entre otras cosas, las cuestiones politicas y presupuestarias;

* evaluar los conocimientos técnicos de los empleados de las oficinas sobre el terreno y
considerar la posibilidad de impartir capacitacion, si fuera necesario;

* considerar la posibilidad de aplicar indicadores clave del desemperio (ICD), tanto
individuales como de las oficinas sobre el terreno, de conformidad con el modelo
SMART, para garantizar el seguimiento de las funciones indicadas en los mandatos”.

La recomendacién sobre el anélisis de la ubicacidn de las oficinas sobre el terreno se
considera aplicada. Este asunto se examindé en la segunda fase del proceso de
reestructuracion, y se adoptd la decision de mantener las oficinas sobre el terreno en sus
ubicaciones actuales, lo que modifico el lugar de algunas de las oficinas en la jerarquia
de la red de oficinas sobre el terreno. En parte, esto se hizo debido a limitaciones
financieras, ya que seria dificil abrir nuevas oficinas sobre el terreno sin la financiacion
adecuada. No obstante, también se considero la posibilidad de abrir nuevas oficinas sobre
el terreno en otras ubicaciones, a condicién de que fueran financiadas por los Estados
Miembros de forma similar a las Oficinas de Promocion de Inversiones y Tecnologia.

La recomendacion relativa a la evaluacién de los conocimientos técnicos y la revision de
los ICD actualmente esta abierta y esta previsto que quede abarcada en 2024 como parte
de la reestructuracion de la red sobre el terreno. El Auditor Externo alienta a la
Administracién a realizar esa evaluacién, ya que se espera que las oficinas sobre el
terreno participen mas activamente en las actividades de proyectos y el grado de su
participacion depende por completo de sus conocimientos y capacidades. Observamos
que, sin esperar a los resultados de la evaluacion mencionada, la Sede anima a los
directores de proyectos que ejecutan proyectos sobre el terreno a que compartan sus
conocimientos y experiencia con los empleados locales y actien como oficiales
encargados de algunas oficinas sobre el terreno. Ademas, se han puesto en marcha varias
capacitaciones para que las oficinas sobre el terreno refuercen sus conocimientos basicos
necesarios.

La recomendacion serd aplicada por los Servicios de Recursos Humanos (COR/HRS) con el
apoyo de la Division de Oficinas Regionales y Oficinas sobre el Terreno (GLO/RFO) para
finales de 2024.

35/150



IDB.52/4

PBC.40/4
B. Auditoria de los resultados
Otros temas
Estado la evaluacidon de los conocimientos técnicos y la revision de los
ICD estén abiertas.
Ejercicio B.3.1. La comunicacion entre las oficinas sobre el terreno y la Sede debe mejorar
2021 Bajo

Descripcion completa
de la recomendacion

Progreso actual

Respuesta de la
Administracién

Respuesta del Auditor
Externo

Estado
Ejercicio B.1.1.
2022 Medio

Descripcion completa
de la recomendacion

36/150

“El Auditor Externo recomienda lo siguiente:

a. aumentar la participacion del personal de las oficinas sobre el terreno en la
preparacion de los documentos que regulan la labor de esas oficinas o que su personal
utiliza en sus operaciones.

b. incluir una lista de proyectos especificos con la participacion de las oficinas sobre el
terreno en modelos normalizados de informes, y especificar las actividades realizadas
con respecto a esos proyectos. Ello permitira comprender la carga de trabajo y la
participacion de las oficinas sobre el terreno en los proyectos de cooperacion técnica,
manteniendo al mismo tiempo la responsabilidad de los directores de los proyectos.

c. afiadir los planes de trabajo de las oficinas sobre el terreno en las actas de las
reuniones quincenales entre las oficinas y la Sede, lo cual permitiria seguir los progresos
de las oficinas sobre el terreno.

d. continuar fomentando una cultura de transmitir a las oficinas sobre el terreno

>

impresiones de inmediato”.

Los apartados a), c¢) y d) pueden considerarse aplicados. La Sede implica activamente a
las oficinas sobre el terreno en la discusion de la estrategia de desarrollo de la red sobre
el terreno y la normativa conexa, el apoyo necesario, como capacitaciones, recursos,
oportunidades de establecimiento de contactos, etc. Las oficinas sobre el terreno
participan activamente en el desarrollo de actividades esforzandose por atraer a asociados
y proveedores locales y establecer relaciones con otros organismos de las Naciones
Unidas sobre el terreno dentro de los equipos de las Naciones Unidas en los paises. En
general, la Sede demuestra un s6lido empefio en fomentar los vinculos con las oficinas
sobre el terreno e implicarlas en la elaboracion de estrategias y los procesos de toma de
decisiones.

En cuanto al apartado b), entendemos que esta recomendacidn esta en curso y se resolvera
en el ejercicio 2024 en el marco de la reforma sobre el terreno.

La recomendacidon b) ha sido aplicada por GLO/RFO. El modelo de los informes anuales de
las oficinas sobre el terreno se ha modificado para incluir dicha informacion a partir de 2025,
es decir, en los informes anuales correspondientes al afio 2024. Mientras tanto, se ha invitado
a las oficinas sobre el terreno a que complementen sus informes anuales de 2023 y faciliten
informacion sobre su funcién en cada proyecto de CT en los paises respectivos de los que se
ocupan.

El Auditor Externo reconoce los esfuerzos de la ONUDI por actualizar los modelos de
informes y complementarlos con una lista de proyectos en los que participan las oficinas sobre
el terreno. Dado que no se facilitaron esos modelos al Auditor Externo en la fase final de la
auditoria, mantenemos abierta esta recomendacion y sugerimos que el nuevo Auditor Externo
realice un analisis del modelo actualizado y de su aplicacion préctica, tras lo cual podra
archivarse la recomendacion.

el apartado b) sigue abierto.

El proceso de reestructuracion de la Organizacion no esta suficientemente regulado

“Dado que el proceso de reestructuracion de la ONUDI aun no ha concluido, proponemos
que la Administracion mejore los documentos que lo regulan mediante la adopcion de las
siguientes medidas:

a. especificar la conexidn entre las nuevas prioridades y las esferas de cambio detectadas
y la nueva estructura de la Secretaria y comunicar los resultados de ese ejercicio a todas
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las partes interesadas para que comprendan mejor el objetivo y el fundamento de la
reestructuracién y puedan implicarse en mayor medida en el proceso;

b. actualizar el marco de gestion del cambio, lo que incluye actualizar la metodologia de
gestion del cambio mediante la aplicacion de un modelo de gestion del cambio mas
holistico y actualizar el plan de accidn, especificando qué actividades abarca, afiadiendo
aquellas iniciativas que no figuren en él e indicando quiénes son las personas responsables
y cudles son los indicadores del desempefio;

c. formular un plan de comunicacion para el ejercicio de 2023 en el que se especifiquen
el personal responsable y los plazos ™.

a. Las nuevas prioridades se han plasmado en documentos de programacién y se han
comunicado interna y externamente. El ajuste de las nuevas prioridades a la nueva
estructura organica se asigné a COR/HRS. Cuando se finalice la actualizacién de la
estructura organica, COR/HRS se encargara de los procesos de gestion del cambio, incluida
una comunicacion interna coherente para maximizar la implicacion entre los empleados.

Recomendamos a la Administracion que preste especial atencion a la aplicacion de esta
recomendacién, ya que el hecho de que el personal de la ONUDI carezca de los objetivos
de la reestructuracion puede afectar negativamente a su desempefio. A medida que
la ONUDI experimentaba cambios constantes en la estructura de su Secretaria por segundo
afio consecutivo, observamos una disminucion de la motivacién en algunos empleados, a
menudo debido a que no comprenden el objetivo Gltimo y la meta final del proceso de
reestructuracion. Definir claramente las prioridades estratégicas de la Organizacion,
especificar su conexidn con la estructura a la que se aspira 'y comunicar esta conexion a los
empleados ayudara a superar la resistencia al cambio existente y a aumentar la implicacion
de los empleados.

b/c. Sugerimos archivar las recomendaciones de los apartado b) y c¢) habida cuenta del
cierre de la Oficina de Gestién del Cambio. No obstante, dado que algunos aspectos de la
gestion del cambio han sido reasignados a HRS, animamos a HRS a que los aplique cuando
proceda. Contar con un marco de gestion del cambio bien elaborado y un plan de
comunicacion podria permitir realizar las actividades de gestion del cambio de una forma
maés eficaz, coherente y que consuma menos recursos.

La recomendacién se aplicara a lo largo de 2024 (y hasta 2025) sobre la base de los andlisis de
la gobernanza institucional realizados por COR/HRS como parte de un método continuo de
gestion del cambio.

el apartado a) sigue abierto.

El proceso de rotacién del personal durante la reestructuracion debe mejorar

“Recomendamos que la Administracion de la ONUDI realice las siguientes actividades:

a. utilizar plenamente los procedimientos existentes para realizar una evaluacion continua
de la carga de trabajo y la capacidad de todo el personal de la ONUDI tras la
reestructuracién mediante la definicidn de las funciones de cada puesto y las aptitudes y
competencias disponibles y necesarias, como medidas de seguimiento del ejercicio de
control de inventario realizado; en funcion de los resultados, actualizar, de ser necesario,
el plan de aprendizaje y participacion elaborado por los Servicios de Aprendizaje y
Desarrollo (COR/LED) y asignar actividades de capacitacién obligatorias a los miembros
del personal que corresponda;

b. implantar los debidos controles internos sobre el proceso de traspaso en el marco del
proceso de reestructuracion de la red sobre el terreno que tendra lugar proximamente ”.
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Sugerimos archivar esta recomendacion dada su conexion estrecha con las
recomendaciones generales sobre la funcion de gestion de los recursos humanos, que se
resaltaron en el informe de 2021 del Auditor Externo y estan actualmente en curso:
e B.6.1. La composicion actual de la fuerza de trabajo se debe mejorar a fin de
asegurar que se aplique la estrategia de recursos humanos
e B.6.2. Para cada puesto se deben especificar las competencias del personal
e B.6.6. El sistema de gestién del conocimiento requiere mejoras.

Archivada

El proceso de seguimiento y evaluacion debe mejorar

“Recomendamos que la Administracion de la ONUDI adopte las siguientes medidas:
a. ajustar el marco de seguimiento y evaluacién al marco de gestion del cambio;

b. complementar el marco de seguimiento y evaluacion con los datos y metas de referencia
correspondientes a los indicadores;

c. elaborar una herramienta o un tablero de seguimiento de las actividades de gestion del
cambio en que se especifiquen los indicadores del desemperio que han de lograrse”.

Sobre la base del anélisis y la comunicacién con la ONUDI, entendemos que el marco de
seguimiento y evaluacion elaborado en 2022 para hacer un seguimiento de los progresos
en la reestructuracion de la Secretaria y la gestion del cambio no se aplicé en 2023. Desde
el cierre de la Oficina de Gestion del Cambio en junio de 2023, todas las actividades de
gestion del cambio se traspasaron a COR/HRS y COR/LED, y el seguimiento y la
evaluacion se han convertido en una cuestidn transversal de la que se ocupa COR/HRS. En
la actualidad, esta divisién no ha realizado el seguimiento general de los ajustes y cambios
en curso en la estructura de la Secretaria.

No se han reunido datos de referencia, y no existe un proceso de seguimiento que permita
recopilar datos de forma continua para un analisis mas profundo de la eficiencia y la
eficacia de la reestructuracién. Sin unos datos fiables y coherentes recopilados de
conformidad con los parametros y objetivos establecidos en el marco, la ONUDI puede
tener dificultades para evaluar los resultados de la reestructuracion y su efecto en las
actividades de los proyectos de la Organizacidn.

Estamos convencidos de que es necesario resolver nuestras recomendaciones anteriores
sobre el seguimiento con objeto de proporcionar a los Estados Miembros informacion
fiable sobre los resultados de la reestructuracion.

La recomendacién seré aplicada por COR/HRS y COR/LED en el tercer trimestre de 2024.

No aplicada

Debe mejorarse el sistema de gobernanza institucional

Cambios continuos en la
Secretaria de la ONUDI

En el ejercicio 2022, la ONUDI inici6 una importante reestructuracion de su Secretaria,
que incluy6 rotaciones de personal y revision de funciones y responsabilidades.

Posteriormente, la nueva estructura de la Secretaria se afindé y ajusté a lo largo del
ejercicio 2023. Se crearon nuevas divisiones y se suprimieron otras, lo que dio lugar a
nuevos cambios en las responsabilidades del personal. Las rotaciones de personal
continuaron, a veces sin conversaciones o ni siquiera una advertencia al personal rotado
y a sus supervisores antiguos o nuevos. En la fase final de la auditoria, se informé al
Auditor Externo de que el proceso de ajuste seguia en curso y no se habia publicado
ningan boletin del Director General en el que figurase la estructura revisada de la
Secretaria de la ONUDI en 2023.
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En los dos dltimos afios, la ONUDI ha puesto en marcha un namero considerable de
iniciativas que tienen por objeto mejorar la eficiencia de la CT, entre ellas, iniciativas
de ORCT, RTC, financiacién innovadora, contabilidad de costos y ampliacion y
optimizacion de la CT. Hemos constatado que esas iniciativas no se gestionan
adecuadamente. En concreto, algunas de ellas no tienen asignado un responsable que
rinda cuentas por ellas, o pueden abandonarse a mitad de camino, mientras que algunas
iniciativas pueden solaparse e ir en paralelo, lo que da lugar a un consumo ineficaz de
recursos valiosos, especialmente tiempo y esfuerzo del personal. La falta de un enfoque
sistematico para gestionar las iniciativas entrafia el riesgo de que ninguna de ellas se lleve
a término con un aumento de la eficiencia operacional.

La Administracion de la ONUDI puntualiz6 que, en octubre de 2023, la Junta Directiva
decidi6 asignar a Iniciativas Financieras Estratégicas (COR/SFI) la coordinacion de todas
las labores relacionadas con la optimizacién de la recuperacion total de costos y la CT.
CORJ/SFI ha encabezado numerosas iniciativas de reforma, pero sus avances siguen
viéndose limitados por la escasez de recursos.

Ademas, algunas recomendaciones formuladas por los Auditores Externos e Internos
en los dos Ultimos afios no han sido asignadas a una persona o divisidn responsable. Por
lo tanto, no hay avances en esas recomendaciones. Algunas de las recomendaciones estan
respaldadas por un plan de accion de gestién, otras no han sido desarrolladas con medidas
concretas para dar aplicacion a lo recomendado por el Auditor Externo.

Alentamos a la Administracién de la ONUDI a que:

a. estabilice la estructura de la Secretaria para ayudar al personal a acostumbrarse a sus
nuevas responsabilidades, forme y refuerce equipos especializados y cree planes a
largo plazo acordes con la estrategia de la Organizacion;

b. gestione las iniciativas de forma sistematica, definiendo una lista actualizada de las
iniciativas en curso y estableciendo objetivos concretos, plazos y personal responsable.

De acuerdo

B.1.2.
Medio

Ejercicio
2023

Descripcion

Experiencias exitosas

Aspectos para mejorar

V.24-07160

El proceso de reestructuracion sigue en curso y parece ineficaz

Han transcurrido dos afios del proceso de reestructuracién y la estructura de la Secretaria
de la ONUDI sigue cambiando constantemente. Aunque algunos equipos consiguieron
adaptarse rdpidamente a la nueva forma de trabajar y avanzar mucho en sus actividades,
otros carecen de recursos y objetivos claros, y padecen la duplicacion de funciones y la
continua rotacion de personal.

La Division de Financiacion Innovadora e Instituciones Financieras Internacionales
(IET/IFI) es un ejemplo de reestructuracion con buenos resultados. Entre otros logros,
esta dependencia contribuyé a la presentacion de la solicitud de la ONUDI para
convertirse en Entidad Supervisora del Programa Mundial de Agricultura y Seguridad
Alimentaria. La ONUDI se convirtié en miembro fundador de una nueva Alianza para las
Zonas Especiales de Procesamiento Agroindustrial y en asociado técnico del Pacto
Luséfono.

Al mismo tiempo, sefialamos a la atencion algunos aspectos en los que caben mejoras en
relacion con los resultados de la reestructuracién de la ONUDI:

e Una funcién se divide entre varios equipos. Hemos observado que los proyectos
del FMAM son gestionados por dos divisiones de diferentes direcciones de CT, a
saber, Descarbonizacidn y Energia Sostenible (TCS/DSE) y Alianzas relacionadas
con el Clima y la Tecnologia (IET/CTP), mientras que el coordinador del FMAM
se encuentra en una tercera division, Estados Miembros y Relaciones en materia de
Financiacion (GLO/MSR). Esto dificulta la comunicacién y la consecucion de
nuevos proyectos, ya que las distintas direcciones se centran en objetivos diferentes.
Tenemos conocimiento de un caso en el que el FMAM encargd un proyecto a otro
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organismo de las Naciones Unidas debido a la falta de sinergia de los equipos de
la ONUDI que colaboraban con el Fondo.

e Algunos equipos no tienen una funcionalidad o direccion claras. Por ejemplo,
no esta clara la funcionalidad de la recién creada Dependencia de Cumplimiento.
En concreto, no esta claro cudles son las normativas, reglamentaciones y marcos
cuyo cumplimiento debe garantizar, ni los riesgos contra los cuales debe proteger.
Como tal, la creacion de una Dependencia de Cumplimiento independiente no esta
en consonancia con la practica actual de las Naciones Unidas, donde se asigna una
funcién de cumplimiento a cada dependencia dentro de su esfera de responsabilidad
respectiva (por ejemplo, la dependencia de adquisiciones cumple con la legislacion
de adquisiciones, la dependencia de recursos humanos cumple con la legislacion
laboral, etc.). Contar con un Unico coordinador asignado a la funcion de
cumplimiento también puede generar un cuello de botella, debido a la falta de
recursos y conocimientos especificos.

e Algunos equipos padecen falta de recursos. Hemos observado que la Division de
Operaciones Especiales (DLO/SOP) estd muy implicada en la interaccién con
antiguos Estados Miembros y Estados no miembros y en atraerlos. Sin embargo, no
dispone de personal ni presupuesto suficientes para sus tareas actuales y puede tener
dificultades para gestionarlas. También tiene dificultades en cuanto a la
funcionalidad y la orientacion, ya que no se han aprobado la estrategia y el plan que
elabord. Las funciones relacionadas con el trabajo con proyectos en situacion de
riesgo no se llevan a cabo realmente, ya que no existe una metodologia para
determinar cudles son.

e Algunas funciones de las dependencias suprimidas no se asignan a los nuevos
equipos. Hemos observado que en la Direccidn de Alianzas Globales y Relaciones
Externas (GLO) falta un equipo que establezca contactos e impulse relaciones con
los Estados Miembros existentes. Teniendo en cuenta el éxito de DLO/SOP a la
hora de atraer a nuevos Estados Miembros, podria ser razonable confiarle la
comunicacion con los Estados Miembros existentes para evitar posibles retiradas de
Estados Miembros y la pérdida de financiacion.

Alentamos a la Administracién de la ONUDI a que realice un analisis en profundidad de
la estructura actual de la Secretaria y conciba una estructura definitiva, que se ajuste a la
mision, la estrategia, los recursos disponibles y las aptitudes y capacidades del personal
de la Organizacion.

De acuerdo. Las recomendaciones se aplicaran a lo largo de 2024 (y hasta 2025) sobre la
base de andlisis institucionales mas amplios bajo la direccion de COR/HRS y COR/FIN
como parte de un método continuo de gestion del cambio. Se implicara en la ejecucién a
las entidades institucionales correspondientes.
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Debe aclararse el contenido de las esferas de resultados de las actividades de la ONUDI

Tenemos conocimiento de que algunos Estados Miembros sefialaron en el ejercicio 2023
que el Informe Anual de la ONUDI 2022 no proporcionaba informacidn suficiente sobre
el contenido de las operaciones de la Organizacion y su impacto real en la consecucion
de los ODS. Ademas, las cinco esferas de resultados que constituyen la base del Programa
y los Presupuestos, asi como el Informe Anual, parecen ser de alto nivel y ambiguas, por
lo que los Estados Miembros no siempre entienden las actividades que se llevan a caboy
los efectos que se consiguen. Ademas, la obligacion de rendir cuentas, incluida la
explicacion del propoésito de las actividades de la Organizacion y los resultados de su
colaboracidon con las partes interesadas, es un principio clave de la gobernanza
institucional y requiere atencion. Contar con unos resultados claros y una informacion
detallada de las actividades de la Organizacién podria ayudar a los Estados Miembros a
entender “por lo que estdn pagando” y, en ultima instancia, a proporcionar mas
financiacion a la ONUDI.

Alentamos a la Administracidn de la ONUDI a perfeccionar el planteamiento de las cinco
esferas de resultados, junto con los Estados Miembros, y a tal fin, a:

a. revisar las cinco esferas de resultados y, junto con los Estados Miembros,
reformularlas para conseguir transparencia y reflejar mejor las actividades de
la ONUDI;

b. sobre la base de la revision de las cinco esferas de resultados, ajustar la estructura del
Informe Anual en consecuencia y complementarla con metas y resultados especificos
de la labor realizada, de modo que se puedan entender las actividades de la ONUDI y
el modo en que contribuyen a conseguir los ODS.

De acuerdo

V.24-07160
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B.2. Gestién de los riesgos institucionales y de los proyectos

La gestion de riesgos es un principio fundamental de gobernanza, que permite sortear las incertidumbres sin dejar de alcanzar
los objetivos de una organizacion. En su condicién de organizacion internacional con mas de 2.000 empleados y proyectos
de CT en todo el mundo, es de crucial importancia que la ONUDI cuente con un sistema maduro de gestion de riesgos.

La gestion de riesgos en la ONUDI se divide en dos grandes sistemas:

* La gestion de los riesgos institucionales (GRI) es un método estratégico para gestionar el riesgo de forma holistica
en toda la organizacion y su ecosistema; y

* Lagestion de los riesgos de los proyectos (GRP) es el proceso de detectar, analizar y responder ante cualquier riesgo
que surja a lo largo del ciclo de vida de un proyecto para ayudar a que este siga su curso y alcance su objetivo.

En el ejercicio 2022, realizamos una evaluacion de la madurez tanto de la GRI como de la GRP en la ONUDI a fin de
determinar sus puntos fuertes y poner de relieve las oportunidades de mejora. Los resultados de esa evaluacion indicaron
que, en muchos aspectos, la ONUDI se encuentra al principio del camino, por lo que elaboramos una hoja de ruta detallada
para seguir reforzando la GRI1 y la GRP. Las recomendaciones reflejadas en el informe del ejercicio 2022 representan un
resumen de esa hoja de ruta.

En el ejercicio 2023, la ONUDI realizé grandes esfuerzos para mejorar su gestién de riesgos. Por ejemplo, llevé a cabo una
amplia labor para formular la politica de GRI y el enfoque de GRP, actualizando el registro consolidado de riesgos,
desarrollando una herramienta de gestidn de riesgos, etc. Dado que la mayoria de nuestras recomendaciones requieren cierto
tiempo y recursos para su aplicacion, creemos que los progresos actuales son ejemplares.

Ejercicio Recomendacién Estado Nivel de riesgo
2022 B.3.1. No se aprovechan plenamente las posibilidades que ofrece
marcar las pautas desde el nivel jerarquico mas alto como base de la  Aplicada  Alto
GRI
2022 B.3.2. La politica de GRI contiene informacion obsoleta o requisitos -
que no se aplican en la préctica Lilsiic
2022 B.3.3. La estructura del registro consolidado de riesgos debe mejorar Medio
2022 B.3.4., l_\lo existen herramientas informaticas dedicadas Aplicada Bajo
especificamente a la GRI
2022 B.3.5. Cabe la posibilidad de que las cuestiones de gestion de !
riesgos no se tengan en cuenta al adoptar decisiones sobre proyectos Medio
2022 B.3.6. No existe un enfoque de GRP unificado y sistematico Medio
Ejercicio B.3.1. No se aprovechan plenamente las posibilidades que ofrece marcar las pautas desde el
2022 | W nivel jerarquico mas alto como base de la GRI
Descripcion completa “Proponemos que la Administracion de la ONUDI elabore una hoja de ruta que
de la recomendacion contenga medidas encaminadas a marcar las pautas con firmeza desde el nivel

jerarquico més alto, sobre la base de las recomendaciones formuladas al respecto por
el Auditor Externo en un informe aparte en que se evalla en detalle la madurez de la
gestion de riesgos en la ONUDI”.

Progreso actual En el ejercicio 2023, admitimos mejoras considerables en cuanto a la marcacién de
pautas desde el nivel jerarquico mas alto. En concreto:
* Ja ONUDI nombré al Oficial de Gestion de Riesgos;

* las cuestiones relacionadas con la GRI se examinan en detalle en la Junta de
Desarrollo Industrial;

* se esta revisando una nueva politica de GRI.
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Aparte de eso, las funciones del Comité de Operaciones incluyen ya un analisis periédico
de las cuestiones de GRI y GRP para:

i) velar por la aplicacion oportuna del Marco de Gestion de Riesgos de la ONUDI e
informar periédicamente de los progresos a la Junta Directiva;

ii) recomendar medidas de mitigacidn de riesgos en relacion con la cartera de proyectos
en situacién de riesgo y supervisar periédicamente su aplicacion.

Teniendo en cuenta que se ha mejorado la regulacion para que se marquen las pautas
desde el nivel jerarquico mas alto, creemos que esta recomendacion se ha aplicado. Con
todo, sugerimos que el siguiente Auditor Externo siga analizando la implementacion y
la aplicacién coherente de las practicas respectivas.

Estado Aplicada
Ejercicio B.3.2. La politica de GRI contiene informacion obsoleta o requisitos que no se aplican en la
2022 Medio practica
Descripcion completa “Recomendamos que la Administracion de la ONUDI:
de la recomendacion a. actualice la politica de GRI con arreglo a las recomendaciones especificas que

formule el Auditor Externo en un informe detallado aparte sobre la evaluacion de la
madurez de la gestion de riesgos en la ONUDI;

b. formule una declaracién sobre el apetito de riesgo (para més informacidn, utilicese
la guia publicada por el Comité de Organizaciones Patrocinadoras de la Comisién
Treadway sobre este tema en mayo de 2020, titulada Risk Appetite — critical to
success) .

Progreso actual a. La ONUDI esté revisando la politica actual de gestion de los riesgos institucionales
para mejorar la gobernanza y la supervision, fortalecer ain mas la estructura de gestion
del riesgo de la Organizaciéon y proporcionar un enfoque unificado que se ajuste
plenamente a la nueva estructura organica y la estructura de gobernanza interna de la
Organizacion. Se prevé que la actualizacion de la politica de GRI se finalice después de
la revisién con fines de aseguramiento de la calidad llevada a cabo por la Oficina de
Evaluacion y Supervision Interna (EIO), de modo que se tengan en cuenta todas las
recomendaciones.

b. La Politica de GRI actualizada incluira un procedimiento para determinar el apetito
de riesgo. Reconocemos el gran esfuerzo realizado por el equipo de Gestion de Riesgos.
La ONUDI ha realizado un analisis comparativo exhaustivo de las declaraciones sobre
el apetito de riesgo de todas las organizaciones de las Naciones Unidas y ha elaborado
un proyecto de declaracién de apetito de riesgo que servira de directriz fundacional. No
obstante, el coordinador de la ONUDI para la GRI ha optado por aplazar la introduccion
del proyecto hasta que se finalicen los didlogos bilaterales con los directores gerentes.
Estos dialogos tienen por objeto validar la taxonomia y los niveles de riesgo
institucionales que se prevé asumir de conformidad con las orientaciones del Comité de
Organizaciones Patrocinadoras de la Comision Treadway, asi como con las emitidas por
el Grupo de Trabajo Interfuncional sobre Gestion de Riesgos del Comité de Alto Nivel
sobre Gestién (CANG).

Esta recomendacion podra considerarse aplicada cuando se publique la nueva politica de
GRI y se elabore una declaracidn sobre el apetito de riesgo en el marco de esa politica.

Respuesta de la La recomendacion sera aplicada por la Oficina del Director Gerente (COR/OMD) bajo la
Administracion direccion del coordinador de GRI de la ONUDI en el tercer trimestre de 2024.
Estado
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“Recomendamos que la Administracion de la ONUDI:

a. elabore un plan de accién para la realizacion de una encuesta de evaluacién de
riesgos periédica que incluya una lista en que se especifiquen las personas
entrevistadas, las personas responsables y los plazos;

b. realice una encuesta de evaluacion de riesgos periddica basada en el plan de accién
establecido;

c. revise el registro consolidado de riesgos en consonancia con los resultados de la
encuesta de evaluacion de riesgos y las recomendaciones formuladas por el Auditor
Externo en un informe aparte en que se evalla en detalle la madurez de la gestion de
riesgos en la ONUDI”.

Entendemos que la politica actualizada de GRI incluird nuevas disposiciones sobre la
encuesta de evaluacion de riesgos; en particular, nuevos plazos para realizarla y otras
normas.

Actualmente la ONUDI esta mejorando su registro de riesgos institucionales mediante
la integracion de los conocimientos obtenidos en la evaluacion de riesgos de 2023
(extraidos de las descripciones y los objetivos del Programa y los Presupuestos para
2024-2025, la recomendacion sobre supervision y los imperativos estratégicos de todas
las Direcciones de la ONUDI) en una taxonomia de riesgos a nivel institucional.

Tras los dialogos bilaterales y la validacién de la taxonomia de riesgos, el coordinador
de la GRI de la ONUDI y las funciones de apoyo elaboraran un plan de evaluacién
conjunta del riesgo institucional para 2024 con una mayor participacion del personal
directivo superior.

La recomendacidn serd aplicada por COR/OMD bajo la direccidn del coordinador de
GRI de la ONUDI en el tercer trimestre de 2024.

No existen herramientas informaticas dedicadas especificamente a la GRI

“Proponemos que la Administracion de la ONUDI elabore un plan para la implantacion
de herramientas informaticas para consolidar, verificar y gestionar la evaluacién de
riesgos, lo que incluye designar a personas responsables y fijar plazos”.

En el ejercicio 2023, la ONUDI dio un importante paso adelante y empez6 a trabajar en
una version de demostracidon de una herramienta de gestion de riesgos basada en MS
Excel, que posteriormente se integrard en una de sus plataformas informaticas. La
version de demostracién contiene informacién sobre todos los riesgos existentes en
la ONUDI y permite categorizarlos desde diferentes perspectivas, lo que puede ayudar a
elaborar planes de mitigacion. Entendemos que pronto se hard una demostracion al
Director General, después de lo cual se empezara a aplicar y se seguira perfeccionando.
Por lo tanto, consideramos que esta recomendacion se ha aplicado.

Aplicada

Cabe la posibilidad de que las cuestiones de gestion de riesgos no se tengan en cuenta

al adoptar decisiones sobre proyectos

“Proponemos que la Administracion de la ONUDI incorpore la adopcion de decisiones
basada en el riesgo en todas las etapas de la ejecucién de proyectos, en particular
mediante la actualizacion del nuevo documento de proyectos de CT, que contiene
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directrices administrativas y operacionales relativas al ciclo de vida de los programas
y proyectos de cooperacion para el desarrollo, a fin de incluir los siguientes requisitos:

a. utilizar un enfoque basado en los riesgos al adoptar decisiones en la etapa de
desarrollo de los proyectos y dejar la debida constancia en la hoja de resumen de
servicios, el informe inicial u otros documentos pertinentes;

b. examinar los riesgos al final de cada etapa de un proyecto e informar de los resultados
en los informes sobre la marcha de los trabajos u otros documentos pertinentes”.

Se espera que en las nuevas Directrices sobre CT, que actualmente se estan revisando y
aln no se han publicado, se incluyan el nuevo enfoque de la gestion de riesgos de los
proyectos y un capitulo aparte sobre la determinacion de los proyectos en situacion de
riesgo. La recomendacion podra archivarse una vez que se hayan revisado y publicado
las Directrices sobre CT. Alentamos al siguiente Auditor Externo a que analice la
aplicacion préctica del nuevo enfoque.

La recomendacion serd aplicada por la Division de Calidad, Impacto y Rendicion de Cuentas
(IET/QUA) para finales de 2024.

Falta de un enfoque unificado y sistematico de la gestion de los riesgos de los proyectos

(GRP)

“Recomendamos que la Administracion de la ONUDI aplique un enfoque de la gestion
de los riesgos de los proyectos sistematico y unificado, comenzando por formular unas
directrices minimas de gestion de riesgos aplicables a todos los proyectos. Cabe sefialar
que si un proyecto esta sujeto a los requisitos de los acuerdos de financiacion, estos no
deberian invalidar las directrices internas”.

En el cuarto trimestre de 2023 se puso a prueba un nuevo enfoque para la revision de la
documentacion de los proyectos en la fase de aprobacion, que incluye tener en cuenta
cuestiones relativas a la gestion de riesgos del proyecto, y en el primer trimestre de 2024
se generalizé plenamente basadndose en una lista de comprobacion revisada y unas
orientaciones actualizadas en las paginas de intranet dirigidas a los directores de
proyectos. A partir del primer trimestre de 2024 se impartiran al personal recién
incorporado sesiones de capacitacidn revisadas sobre la GRP.

La recomendacion seguira siendo aplicada por IET/QUA en 2024 conforme a la prueba
del tercer trimestre de 2023, y sus resultados se evaluaran en el primer trimestre de 2025.
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B.3. Gestion de proyectos

El objetivo primordial de la ONUDI es promover y acelerar el desarrollo industrial de los paises en desarrollo y
los paises con economias en transicion y promover la cooperacion industrial internacional. Este objetivo se logra
principalmente por conducto de la cooperacién técnica, que engloba la ejecucidn de proyectos y programas en
diferentes industrias y esferas. Asi pues, la calidad de las normas y practicas de gestion de los proyectos influye
directamente en la capacidad de la ONUDI para cumplir sus objetivos estratégicos.

En el ejercicio 2020 evaluamos la funcién general de la gestién de proyectos en la ONUDI de acuerdo con la norma
ISO 21500 (Orientacion sobre la gestion de proyectos). En el ejercicio 2021 continuamos el analisis y evaluamos
seis proyectos seleccionados para ver cémo se aplican las practicas de gestion de proyectos de la ONUDI a casos
concretos y para saber si se aplican de manera coherente en todos los proyectos.

En 2023, los Servicios de Iniciativas Financieras Estratégicas de la ONUDI, junto con un consultor externo,
elaboraron un concepto completo con recomendaciones sobre la recuperacion total de costos y una propuesta de
estrategia aplicada para ejecutar una CT mejorada. En el concepto se resaltaban las esferas en las que cabia mejorar
y se ofrecian recomendaciones similares a las pendientes del Auditor Externo. En enero de 2024, solo 4 de las 11
recomendaciones estan en vias de aplicacidn, mientras que las 7 restantes sufren retrasos o estan en suspenso.

Aunque la Organizacion demuestra su firme voluntad de mejorar sus practicas de gestién de proyectos y adopta
determinadas medidas para decidir la mejor manera de actuar, la ejecucidn practica de los planes de mejora sigue
siendo algo lenta o ineficaz. Las tan esperadas nuevas Directrices sobre CT llevan elaborandose mas de tres afios,
lo que deja a la Organizacidn con una normativa obsoleta en la esfera de la gestion de proyectos, que es la principal
esfera de actividad de la Organizacidn.

En vista del ambicioso objetivo de aumentar la ejecucion de actividades de CT en un 25 % anualmente, la
Administracion de la ONUDI deberia concentrarse en aplicar las recomendaciones formuladas por los Auditores
Externos y los consultores.

Ejercicio Recomendacion Estado Nivel de riesgo
2018 Parr. 177. Es necesario mejorar el marco de seguimiento de los _
resultados institucionales y presentacion de informacion al respecto
2020 B.2.1. La metodologia de gestion de proyectos esta obsoleta Medio
2020 B.2.2.1. Enfoque de gestion Gnico para todos los proyectos Medio
2020 B.2.2.2. Calidad de la gestion de proyectos: aspectos para mejorar  Alto
2021 B.2.1. La justificacion presupuestaria de los proyectos es insuficiente. Archivada Medio
2021 B.2.3. Los criterios de evaluacién de mitad de periodo y de :
evaluacion final no estan definidos claramente bacsie
2023 B.3.1. Formular directrices de aplicacion practica en el Manual de Abierta Py
NUEVA  Subvenciones para reforzar los controles internos y garantizar el edio
pleno cumplimiento
202 i i i6 .
023 B.3.2. Revisar la cartera de proyectos para aumentar la ejecucion de Abierta Medio

NUEVA actividades de CT y cumplir las metas de la Direccion

46/150 V.24-07160



1DB.52/4
PBC.40/4

Ejercicio  Parr. 177
2018 [

Descripciéon completa
de la recomendacion

Progreso actual

Respuesta de la
Administracién

Estado

Ejercicio B.2.1.
2020 Medio

Descripcion completa
de la recomendacion

Progreso actual

V.24-07160

B. Auditoria de los resultados

B.2 Gestion

de los riesgos Otros temas

Es necesario mejorar el marco de seguimiento de los resultados institucionales y

presentacion de informacion al respecto

“El Auditor Externo recomendo a la ONUDI mejorar el proceso de seguimiento de los
resultados institucionales y de presentaciéon de la correspondiente informaciéon de la
siguiente manera:

a. utilizando mas el MIRD como marco de seguimiento y presentacion de la informacion
de los resultados institucionales de los programas;

b. elaborando un marco de seguimiento y presentacion de informacion de los resultados
institucionales en colaboracién con las direcciones, los departamentos, las divisiones,
las oficinas sobre el terreno y los encargados de la ejecucion de los programas, con
objeto de facilitar una evaluacién amplia, transparente, fiable y de base empirica de los
progresos realizados en el logro de los resultados previstos que se traduzcan en una
contabilidad completa de los resultados; y

c. formulando orientaciones en apoyo de la aplicacion del marco de seguimiento y
presentacion de informacion mas completa, clara y fidedigna para facilitar una labor
eficaz de examen y presentacion de informacion sobre los resultados”.

a. Reconocemos el gran esfuerzo realizado por la ONUDI para garantizar que se
establezcan indicadores del MIRD para cada proyecto de la cartera de la Organizacién y
consideramos que esta recomendacion se ha aplicado.

b. IET/QUA llevé a cabo una amplia labor para confirmar que se asignan a todos los
proyectos de la cartera de la ONUDI indicadores del MIRD y que las metas y los
resultados reales del periodo sobre el que se informa se introducen en el sistema para
cada indicador asignado del MIRD. Esa labor se realiza conforme al criterio selectivo
que se describe en el documento interno sobre el examen de la calidad de los datos del
MIRD vy las metas de los proyectos para el afio 2023. Es aconsejable confirmar la
exactitud de los valores reales en todos los proyectos y en todos los indicadores del
MIRD. Sin embargo, teniendo en cuenta la falta de recursos, pensamos que la
recomendacién puede considerarse aplicada.

c. Esta recomendacién esta en curso y puede archivarse si las nuevas Directrices sobre
CT incluyen requisitos y directrices sobre la asignacién de indicadores del MIRD a los
proyectos.

IET/QUA aplicara el apartado c), que aln sigue pendiente, para el cuarto trimestre de 2024,
en colaboracion con otras entidades competentes.

el apartado c) esta en curso de aplicacion.

La metodologia de gestidn de proyectos esta obsoleta

“La Administracion ya ha reconocido que la metodologia esta obsoleta y ha comenzado
a tomar medidas al respecto (se prevé publicar una nueva version de las directrices de
gestidn integral de proyectos en 2021). Cabe sefialar algunos aspectos mas:

- se deberian planificar con antelacion las actividades preparatorias, como cursos de
formacion para presentar las directrices actualizadas, cartas con informacion para el
personal y manuales completos para los contratistas y otras partes externas;

- se deberia organizar la publicacion de las directrices actualizadas y otras politicas y
procedimientos relacionados con la gestion de proyectos mediante una herramienta
avanzada en linea, accesible a nivel mundial, que ofrezca una interfaz interactiva facil
de utilizar, un sistema de bdsqueda inteligente, modelos de documentos bdasicos, etc.”.

Se esta finalizando el proyecto de Directrices sobre CT actualizadas. Reconocemos que
la reelaboracidn de ese documento es un proceso de envergadura y requiere cierto tiempo
para abarcar la nueva estructura organica, las prioridades estratégicas actuales de
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la ONUDI, las esferas de optimizacion, asi como las recomendaciones respectivas de los
Auditores Externo e Interno.

La recomendacion podra archivarse una vez que se hayan publicado las Directrices sobre
CT. Mientras tanto, animamos al siguiente Auditor Externo a analizar la aplicacion
practica del enfoque actualizado de gestion de proyectos en los afios posteriores.

En el segundo trimestre de 2024 se pondra a prueba una nueva metodologia para la cartera
bajo la direccién de COR/DIG con un grupo de trabajo integrado por IET/QUA, COR/OMD
y la Oficina de Cooperacion Sur-Sur y Triangular (ODG/OSC), que se aplicara a gran escala
en el cuarto trimestre de 2024. A la larga se asignara a la nueva Direccion de Programacidn
Estratégica.

Enfoque de gestion Unico para todos los proyectos

“A pesar de que los tipos de proyectos varian, el enfoque de gestion es el mismo. Podria
ser conveniente diferenciar los proyectos y gestionarlos en funcion de su complejidad y
del tipo de proyecto de que se trate.

El Auditor Externo recomendd a la ONUDI realizar un analisis exhaustivo de:

o la cartera de la ONUDI para entender los diferentes tipos de proyectos y formular
una politica que abarque:
- el alcance de la gestion de proyectos de la ONUDI (es decir, qué tipos de
actividades deben gestionarse como proyectos);
- posibles niveles de proyectos (clasificados por complejidad, presupuesto,
importancia estratégica, riesgos, sector econémico, producto, etc.).

e Elaborar un modelo de gestion de proyectos que reconozca diferentes niveles y
categorias de proyectos:
- mecanismos de formulacion, evaluacién y aprobacion, por ejemplo, uso de un flujo
de trabajo menos complicado para los proyectos estandar;
- ejecucion y control de calidad.

e Considerar la posibilidad de utilizar practicas agiles en la gestion de proyectos.
Para algunos proyectos, podria ser una alternativa eficaz aplicar el enfoque
estandar de “cascada’ (secuencial) a la preparacion y la ejecucion”.

Se ha informado al Auditor Externo de que un equipo de coordinacion interinstitucional
encabezado por COR/DIG determinara la mejor manera de evaluar la cartera actual y
elaborara criterios y medidas para agrupar los nuevos proyectos en funcion de su nivel
(financiacién, riesgo, impacto, importancia politica, prioridades estratégicas,
innovacion). Se establecera un nuevo sistema para puntuar los proyectos o programas
segun los niveles, que se reflejara en las nuevas Directrices sobre CT.

El proceso actualizado de formulacion, evaluacion y aprobacién de proyectos también
estd integrado en el proyecto de nuevas Directrices sobre CT. La recomendacion podra
archivarse una vez que se publiquen las Directrices sobre CT y el siguiente Auditor
Externo se asegure de que ese documento prevé varias opciones para el proceso de
formulacién, evaluacion y aprobacion de proyectos en funcién del tipo de proyecto o
programa.

En el segundo trimestre de 2024 se pondrd a prueba una nueva metodologia de
clasificacion de la cartera bajo la direccion de COR/DIG con un grupo de trabajo
integrado por IET/QUA, COR/OMD, ODG/OSC, que se aplicara a gran escala en el
cuarto trimestre de 2024. A la larga se asignara a la nueva Direccién de Programacion
Estratégica.
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Calidad de la gestién de proyectos: aspectos para mejorar

“El Auditor Externo recomendo que se hiciese lo siguiente:

Proceso de formulacion, evaluacion y aprobacion:

e reconsiderar la composicion y las funciones de los examinadores, y también el
alcance y el momento de su participacion.

Normas e instrumentos internos de seguimiento:

e establecer mecanismos internos de presentacion de informacién con formatos
definidos, responsabilidades, criterios claros y normalizados de medicién de los
resultados centrados en indicadores cuantitativos e indicadores RAG (rojo, ambar,
verde).

o elaborar tableros de gestion del progreso de la cartera y proporcionar descripciones
detalladas de las medidas de seguimiento necesarias.

Descripcion de la etapa de ejecucién:

o dividir la etapa de ejecucion en varias fases, entre ellas el inicio, la fase central de
ejecucioén y el cierre.

e definir un conjunto de resultados principales para cada fase y elaborar modelos
estandar y procedimientos de evaluacién, aprobacion y registro de esos resultados.

Procedimientos de control de calidad durante la etapa de ejecucién:

e establecer una matriz clara de resultados que incluya un conjunto de documentos del
proyecto basado en la complejidad y el tipo de proyecto, destacando los documentos
de “auditoria” y definiendo la fase en la que se preparara el documento.

o realizar examenes periodicos de la calidad de los informes de situacion y de los
resultados, y aplicar un proceso de cierre de etapas”.

Las nuevas Directrices sobre CT incluirdan un proceso actualizado de formulacion,
evaluaciéon y aprobacion, asi como una seccion detallada sobre seguimiento y
presentacion de informacidn, incluidos aspectos de calidad. Esta ultima estara
plenamente en consonancia con la Politica de Seguimiento y Presentacién de Informacién
(DGB/2021/14) e incluird un sistema de deteccidn de riesgos en programas y proyectos
que se ajusta a los criterios de calidad establecidos en el marco de garantia de la calidad
(DGB/2019/11). La revision de esta recomendacion solo serd posible una vez que se
hayan publicado las nuevas Directrices sobre CT.

La recomendacion serd aplicada por IET/QUA para el cuarto trimestre de 2024.

La justificacion presupuestaria de los proyectos es insuficiente

“El Auditor Externo recomienda a la Administracion que elabore un modelo estandar
detallado para calcular todos los costos necesarios del proyecto por lineas
presupuestarias de cooperacién técnica, incluso documentando los supuestos o las
razones en que se basan esos célculos, y que incluya el modelo en las Directrices sobre
Cooperacion Técnica y las politicas conexas, por ejemplo, en unas nuevas directrices
administrativas y operacionales para el ciclo de vida de los programas y proyectos de

’

cooperacion para el desarrollo”.

Ponemos de relieve que esta recomendacion tiene por objeto mejorar la justificacién del
presupuesto del proyecto. Los modelos actuales solo prevén una estimacion aproximada
del presupuesto de caracter muy general, en lugar de un calculo detallado. La mejor
préctica consiste en que los presupuestos incluyan los motivos y supuestos en que se
basan los célculos.

Se nos facilitaron estos comentarios de la Administracién:
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“COR/DIG ha aplicado una nueva prevision de CT en el primer trimestre de 2024 con
TCS/CIS, ya que el reescalonamiento de los presupuestos de los proyectos de CT
existentes requerira negociaciones considerables con los asociados en la financiacién. No
obstante, se hara todo lo posible para ayudar a los directores de proyectos a introducir
una presupuestacion mas precisa a partir de 2024. En la pagina de COR/FIN en la intranet
ya esta disponible un modelo de presupuesto de proyecto que incluye todos los costos
potenciales”.

Basandonos en lo anterior, sugerimos archivar esta recomendacién. No obstante,
sugerimos que el siguiente Auditor Externo lleve a cabo procedimientos de seguimiento
y se asegure de que los presupuestos de los proyectos se preparan con precision y se
justifican adecuadamente.

Archivada

Los criterios de evaluacion de mitad de periodo y de evaluacion final no estan definidos

claramente

“El Auditor Externo recomienda a la Administracion lo siguiente:

a. complementar la politica de evaluacion de la ONUDI con definiciones de las
evaluaciones de mitad de periodo, finales y ex post, y especificar en qué momento del
ciclo del proyecto deben realizarse.

b. alentar a los directores de los proyectos a que en la documentacion del proyecto
especifiqguen plazos concretos para efectuar las evaluaciones independientes del
proyecto, y que indiquen a la persona encargada de esa tarea. Ello podria ayudar a la
evaluacion futura del proyecto y a mejorar los controles internos.

c. elaborar mecanismos de financiacion para las evaluaciones del impacto tras la
finalizacion de los proyectos, y definir criterios para seleccionar los proyectos que se
someteran a una evaluacion ex post”.

a. Hemos examinado el Manual de Evaluacion 2023 actualizado y hemos observado que
en el parr. 2.3. figura un diagrama visual que indica los periodos de los diferentes tipos
de evaluacion, incluidas las evaluaciones de mitad de periodo, finales y ex post. Por lo
tanto, consideramos que esta recomendacidn se ha aplicado.

b. Entendemos que en las nuevas Directrices sobre CT podran incluirse disposiciones
para que los gestores de los proyectos especifiquen los plazos para efectuar evaluaciones
independientes del proyecto. La recomendacion podra archivarse una vez que se hayan
publicado y revisado las Directrices sobre CT.

c. Hemos observado un avance considerable en la aplicacion de esta recomendacion,
aunque todavia esta en curso de aplicacion. En concreto, EIO ha elaborado una nota
conceptual y una hoja de ruta para promover la creacidn del fondo post-evaluacién. El
Comité Asesor de Supervision apoyd la propuesta de EIO y formuld una recomendacién
adecuada a los Estados Miembros en el grupo de trabajo oficioso sobre cuestiones
relacionadas con el Comité de Programa y de Presupuesto en junio de 2023. Ademas, en
el documento IDB.51/Dec. se solicita a la Secretaria que garantice la disponibilidad de
financiacion transparente, sostenible y predecible para las funciones de evaluacion
independiente y supervision interna, y el Comité de Operaciones hace suya la
recomendacion de que se cree un fondo fiduciario para la evaluacion. Dado el gran interés
de diversas partes, estamos convencidos de que esta recomendacién se cumplira en el
plazo establecido.

La recomendacidn b) deberia dirigirse oficialmente a TCS/MD (actualmente COR/DIG
est4 coordinando la nueva tarea relativa a las Directrices sobre CT). Se aplicara en 2024.

La recomendacidn c) seré aplicada por EIO para el segundo trimestre de 2025.

los apartados b) y c) estan en curso de aplicacion.
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En el Manual de Subvenciones debe mejorarse la aplicacion practica con objeto de

reforzar los controles internos y lograr el pleno cumplimiento

La elaboracion y la aplicacion de un sistema de gestion bien estructurado para los
asociados en la ejecuciéon es sumamente importante para la ONUDI debido a las
crecientes exigencias de los asociados en la financiacidn.

Como parte de la evaluacidn por pilares de la Union Europea (UE), la ONUDI publicé
en 2021 el Manual de Subvenciones, que contiene los requisitos para la concesion,
gestion y ejecucion de subvenciones en el marco de programas y proyectos de
cooperacion técnica. Analizamos su aplicacion practica y detectamos las siguientes
esferas en las que caben mejoras:

1. Obstéaculos en la aplicacién practica de los requisitos del Manual de
Subvenciones

Algunas disposiciones del Manual de Subvenciones son bastante vagas y equivocas, lo
que dificulta su cumplimiento. Por ejemplo, en él se establece un proceso de adquisicion
unificado para los asociados en la ejecucién y otros beneficiarios de subvenciones, a
todos los cuales se hace referencia como “beneficiarios de subvenciones”. Sin embargo,
en la practica, algunas disposiciones pueden ser pertinentes solo para otros beneficiarios
de subvenciones.

La ONUDI reconocié este problema y sefial6 que se estan elaborando notas orientativas
sobre determinados aspectos que requieren una solucién rapida, ya que la revision del
Manual de Subvenciones puede llevar mas de un afio.

2. No se realiza un seguimiento en el sistema SAP de las operaciones con los
asociados en la ejecucion

Los asociados en la ejecucion y las operaciones con esos asociados no estan
identificados de ninguna manera en el sistema SAP, lo que complica los procesos de
seguimiento y presentacion de informacidn. La imposibilidad de recopilar datos precisos
y completos deja a la Administracion sin una base para la evaluacién estratégica y la
correccion del rumbo.

3. Falta de recursos especificos para cumplir los requisitos de seguimiento

De acuerdo con el Manual de Subvenciones, la ONUDI verificara los informes técnicos
y financieros presentados por los asociados en la ejecucién. La verificacion de los
informes financieros requiere que se asignen recursos humanos para comprobar los
documentos justificativos, o que supone una actividad minuciosa y laboriosa. A falta
de recursos, existe el riesgo de que no se cumplan los requisitos de seguimiento. Dada
la proxima evaluacion por pilares de la UE, el incumplimiento del Manual de
Subvenciones podria a su vez repercutir negativamente en la obtencién de mas
financiacion de la UE.

Recomendamos que la Administracién de la ONUDI:

a. siga actualizando y aclarando la normativa respectiva mediante la revision de los
requisitos del Manual de Subvenciones;

b. estudie posibles opciones para identificar en el sistema SAP las operaciones con
asociados en la ejecucion;

c. finalice la contratacion de un experto en control financiero encargado de hacer un
seguimiento de las operaciones de los asociados en la ejecucion y comprobarlas.

De acuerdo. La Divisién de Adquisiciones esta actualizando el Manual de
Subvenciones; el Manual de Contabilidad de la ONUDI (#53) ofrece una solucion
provisional hasta que esté listo. A reserva de los recursos disponibles, podran aplicarse
otras medidas, teniendo en cuenta los objetivos de gestion o la informacion de
verificacién de la UE.
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Ejercicio B.3.2. Es necesaria una revision de la cartera de proyectos para aumentar la ejecucion de
2023 Medio actividades de CT y cumplir los objetivos de la Direccion
Descripcion Dado que la ONUDI esta trabajando activamente en el objetivo del Director General de

Principios de seleccion
de proyectos

Prérrogas de proyectos

Recomendacion

Respuesta de la
Administracién

aumentar la ejecucion de actividades de CT en un 25 % anualmente, alentamos a la
Organizacion a revisar su enfoque de la gestion de la cartera de proyectos y solucionar
las deficiencias detectadas.

En particular, es posible que la ONUDI tenga que actualizar su criterio para la seleccion
de proyectos. En los dltimos afios, la ONUDI ha tenido muchos proyectos pequefios que
suelen aportar poca financiacion pero cuya ejecucion requiere mucho esfuerzo y tiempo.
Seguln estimaciones internas, el 70 % del tiempo se dedica a proyectos que representan
el 10 % de los ingresos. Hay que tener en cuenta indudablemente que la ONUDI, al ser
un organismo de las Naciones Unidas y tener deberes y obligaciones para con los
Estados Miembros, no puede rechazar la ejecucion de determinados proyectos. Al
mismo tiempo, la alentamos a que reconsidere su criterio a la hora de asumir proyectos
pequefios para ajustarse mejor a la estrategia actual.

Otro problema son las frecuentes prorrogas de los proyectos, que afectan a la carga de
trabajo de sus directores y empeoran la ejecucion, ya que les toman hasta un 40 % de su
tiempo. Las razones pueden variar; cabe citar, entre ellas:

e mala planificacion, lo que lleva a la necesidad de prorrogar el proyecto;

o falta de motivacidn para que los directores de proyectos los cierren a tiempo, ya que
esto no repercute en las primas, ascensos, etc.;

e algunos proyectos no son ejecutados por la ONUDI, sino por entidades locales de
implementacién, que pueden no disponer de recursos y tiempo suficientes para
ejecutar todas las actividades previstas dentro del plazo. A menudo, esas entidades
de implementacién son organismos publicos y la ONUDI no tiene ninguna influencia
real para acelerar las actividades de los proyectos;

e ¢l calendario de los acuerdos donante-beneficiario no coincide con el tiempo real
necesario para que la ONUDI finalice el proyecto.

Recomendamos que la Administracion de la ONUDI:

a. reevalde su criterio para iniciar y asumir proyectos pequefios;

b. analice la cartera de proyectos existentes para comprender las razones de las
prérrogas de los proyectos y adopte medidas para eliminarlas. Cuando no sea
posible eliminarlas, sugerimos que se optimicen los procedimientos de prérroga
para que los directores de los proyectos puedan dedicar mas energias a la ejecucion
real del proyecto.

De acuerdo
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B.4. Optimizacidn de los recursos para la cooperacion técnica

En 2020, la ONUDI introdujo la optimizacion de recursos para la cooperacidn técnica (ORCT), un nuevo enfoque
para la prestacion de cooperacién técnica. El objetivo de la ORCT era impulsar la capacidad de la ONUDI para
aumentar la ejecucién de actividades de CT y ajustar el modelo de operaciones, que estaba impulsado por los
“directores de proyecto”, con controles limitados y sin separacion de funciones.

Dado que la ORCT podia suponer un cambio considerable en las operaciones institucionales de la ONUDI,
realizamos un analisis exhaustivo de esta iniciativa como parte de la auditoria del ejercicio 2021 y formulamos las
recomendaciones que figuran a continuaciéon. Sin embargo, todo el proceso de implementacién y mayor
institucionalizacion de la ORCT se ha ido ralentizando desde el ejercicio 2022, y no se han centralizado la gestion,
el seguimiento ni la resolucién de problemas. En consecuencia, las recomendaciones del Auditor Externo quedaron
en suspenso.

En el ejercicio 2023, el Director General puso en marcha una revision consultiva de la ORCT por parte de EIO que
reveld la incoherencia general en la aplicacién y la falta de un enfoque institucional. El informe sobre la revisidn,
con las recomendaciones relativas a la ORCT, se present6 al Director General en noviembre de 2023, lo que dio
lugar a que la iniciativa de ORCT quedara incluida en las labores de optimizacién de la CT.

Basandonos en lo anterior, consideramos que se pueden archivar las recomendaciones que figuran a continuacion.

Ejercicio Recomendacién Estado Nivel de riesgo
2021 B.4.1. Centralizacion de las adquisiciones de mediano valor Archivada || |GG
L B2 Lealicaidn e rograma pilto de ORCT reuire un e R
2021 B.4.3. No se ha formalizado la separacion de las funciones de los Archivada e

directores de proyectos durante el ciclo del proyecto

A continuacion se ofrece una descripcion completa de estas recomendaciones.

No se ha formalizado la separacion

La aplicacion del programa piloto de las funciones de los directores de

de ORCT requiere un analisis y
un seguimiento continuos

Centralizacion de las adquisiciones

de mediano valor

proyectos durante el ciclo del

proyecto

“El Auditor Externo recomienda “El Auditor Externo recomienda “El Auditor Externo recomienda a la
que la Administracion delegue las realizar un andlisis de la eficacia Administracion que prepare una
funciones de adquisiciones de de las medidas de ORCT que guia detallada en la que se
mediano valor (de 5.000 a 40.000 incluya lo siguiente: establezcan las  funciones vy
euros) a la Divisién de Servicios a. determinar qué ICD se responsabilidades de los grupos de
de Adquisiciones. Ese enfoque evaluaran en el analisis antes y directores de proyectos que
centralizado  racionalizara y después de la implantacion de la participan en la cooperacion
simplificard el proceso de ORCT. técnica. En particular, la guia
adquisicion, aumentara la calidad b. realizar un estudio de referencia deberia contener lo siguiente:

y la eficiencia y liberara a los de los ICD mencionados, recopilar a. descripciones de los puestos,
directores de proyectos de tareas datos y realizar analisis. incluidas las funciones y

administrativas rutinarias, lo cual
les permitird centrarse en la
ejecucion de los proyectos”.

responsabilidades concretas de cada
grupo de directores de proyectos, las
actividades y las tareas que deben
realizarse en su esfera de
responsabilidad.

b. un marco de rendicion de cuentas,
en el que se indiquen los mecanismos
de presentacion de informacién, la
subordinacién entre dos grupos de
directores de proyectos, asi como los
canales de comunicacion y los
principios de cooperacion.

c. introducir el uso de hojas de
horas de trabajo para todo el
personal de la ONUDI vy los
titulares de acuerdos de prestacion
de servicios a titulo personal”.
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B.5. Gestion de los recursos humanos

Los empleados de la ONUDI son la principal fuerza motriz de la ejecucién de los proyectos y programas de la
Organizacion y son el recurso mas valioso de la Organizacion. La gestion de los recursos humanos representa una
funcién importante en la ONUDI que tiene un efecto directo e indirecto a largo plazo en su rendimiento. Sobre esa
base, evaluamos la eficiencia de los procesos de recursos humanos en el ejercicio 2021, lo que incluyé un anélisis
comparativo basado en medidas fundamentales, indicadores del rendimiento y mejores practicas, y elaboramos una
serie de recomendaciones practicas.

Desde entonces, el departamento de recursos humanos de la ONUDI ha experimentado ciertos retos, como la
reestructuracion de la Secretaria y los recursos humanos de la ONUDI, el cambio en los responsables o la falta de
estrategia y de recursos. Los servicios de aprendizaje y desarrollo se convirtieron en una dependencia
independiente, que actualmente no cuenta con un jefe de equipo.

Todo ello ha repercutido directamente en los resultados de COR/HRS, incluida la aplicacion de las
recomendaciones del Auditor Externo. Cabe esperar que los nuevos directivos de recursos humanos acepten la
responsabilidad de promover la gestion de los recursos humanos prestando especial atencidn, entre otras cosas, a
las recomendaciones del Auditor Externo para la seccién de recursos humanos que podrian ayudar a la ONUDI a
aumentar la eficiencia operacional y alcanzar los objetivos estratégicos.

Periodo Recomendacion Estado Nivel de riesgo
2021 B.6.1. La composicion actual de la fuerza de trabajo se debe mejorar  Alto
a fin de asegurar que se aplique la estrategia de recursos humanos
2021 B.6.2. Para cada puesto se deben especificar las competencias del
personal _
2021 B.6.4. El sistema de gestion del desempefio del personal requiere :
. Medio
mejoras
2021 B.6.5. La funcion de aprendizaje y desarrollo requiere mejoras Py
edaio
2021 B.6.6. El sistema de gestion del conocimiento requiere mejoras Medio
2021 B.6.7. El proceso de contratacidn requiere mejoras Medio
2021 B.6.8. La carga de trabajo de los directores de proyectos no se Bai
evalla sistematicamente 4o
Ejercicio B.6.1. La composicidn actual de la fuerza de trabajo se debe mejorar a fin de asegurar que se
2021 | aplique la estrategia de recursos humanos
Descripcion completa “Para estar en consonancia con los pilares de la Organizacion y lograr los objetivos
de la recomendacion estratégicos, el Auditor Externo recomienda a la ONUDI que aplique las siguientes
medidas:

a. analizar la composicién de la fuerza de trabajo de la ONUDI y las tasas de movimiento
de personal, identificar las habilidades y los conocimientos mas valiosos que poseen el
personal de plantilla y los titulares de acuerdos de prestacién de servicios a titulo
personal, y clasificar los puestos en los que tener empleados a largo plazo es esencial,
deseable o innecesario. Identificar los talentos mas importantes entre los titulares de
acuerdos de prestacion de servicios a titulo personal.

b. elaborar una estrategia para los empleados basada en el analisis anterior. La estrategia
deberia abarcar la retencion, la participacion, las evaluaciones del rendimiento y la
capacitacion (incluida la capacitacion obligatoria sobre las politicas y directrices de
la ONUDI para los titulares de acuerdos de prestacion de servicios a titulo personal)”.
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a. En enero de 2023, COR/HRS prepar6 una Nota para el Director General, que contenia
un analisis de la fuerza de trabajo de la ONUDI basado en los datos de 2021-2022, asi
como los retos relacionados con los recursos humanos y las soluciones propuestas. En la
Nota figuraba una lista de actividades que debian llevarse a cabo como parte de la
planificacion de la fuerza de trabajo. Consideramos que esta recomendacion se ha aplicado.

b. COR/HRS también ha elaborado un proyecto de estrategia de recursos humanos para
2023-2025, que constituye una hoja de ruta para el cambio y la transformacion
organizativos, basada en las nuevas prioridades del Director General Sin embargo, este
documento no ha sido aprobado. Segun los comentarios de COR/HRS a principios de 2024,
a finales del tercer trimestre de 2024 se elaborara un nuevo documento con la estrategia de
personal de la ONUDI.

Reconocemos este importante avance. Si la estrategia se planifica en forma de hoja de ruta,
sugerimos que se indiquen hitos y plazos para las actividades clave, se prioricen las tareas,
se indiquen los responsables y se introduzca una herramienta de seguimiento.

También hacemos notar que la estrategia de la ONUDI con respecto a los titulares de
acuerdos de prestacion de servicios a titulo personal sigue sin estar clara, a pesar de que
constituyen alrededor de dos tercios de toda la fuerza de trabajo de la ONUDI. Cuando
analizamos los resultados de la Evaluacién de Necesidades en materia de Aprendizaje y
Desarrollo 2023, detectamos muchos comentarios sobre la falta de acceso a capacitacion
para titulares de acuerdos de prestacién de servicios a titulo personal, incluso cuando se
trata de temas técnicos y competencias que guardan una relacién directa con su trabajo. En
sus operaciones, la ONUDI se apoya en gran medida en este tipo de fuerza de trabajo, que
sigue siendo decisiva para su continuidad como organizacion. Al mismo tiempo, los
titulares de acuerdos de prestacion de servicios a titulo personal quedan practicamente al
margen de los procesos de recursos humanos, como la evaluacién del rendimiento, la
capacitacién, la motivacion del personal, etc. Alentamos encarecidamente a la ONUDI a
que elabore una estrategia destinada a incluir a esta parte masiva de la fuerza de trabajo en
los procesos decisivos de recursos humanos.

El apartado b), que sigue pendiente, serd aplicado por COR/HRS para finales del tercer
trimestre de 2024.

el apartado b) sigue pendiente.

Para cada puesto se deben especificar las competencias del personal

“El Auditor Externo recomienda que se estudie el siguiente plan de accion para definir y
evaluar las competencias y cerrar las brechas en materia de competencias:

1. Examen de las competencias
a. determinar los grupos de competencias clave.

b. definir qué competencias corresponden a cada grupo para todas las divisiones y oficinas de
la ONUDI.

c. desarrollar un sistema de puntuacion para cada competencia con el fin de evaluar la aptitud.

d. complementar los perfiles de cada empleado o puesto de las divisiones y oficinas de
la ONUDI con el nivel de competencias deseado.

e. analizar y actualizar los perfiles de los puestos de trabajo en funcién de los requisitos de
la CAPI.

2. Evaluacion de las competencias

a. realizar una evaluacion de las competencias de los empleados en los puestos de trabajo
establecidos con respecto a los perfiles de trabajo deseados, que incluya una autoevaluacion
del empleado y una evaluacion por parte de sus supervisores e iguales.
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b. elaborar un plan de accion para salvar las diferencias entre el nivel de competencias real y
el deseado”.

1. Examen de las competencias

A principios de 2021, el Comité de Alto Nivel sobre Gestién (CANG) llevo a cabo un estudio
del sistema de las Naciones Unidas en el que se constatd que existe un alto riesgo de que la
planificacién de la fuerza de trabajo en las organizaciones de las Naciones Unidas no se ajuste
a sus necesidades. A raiz de este estudio, y basandose en su propia evaluacién de riesgos, EIO
llevd a cabo un examen de asesoramiento sobre las competencias de la ONUDI vy, con el apoyo
y la cooperacién de HRM vy los coordinadores de todas las Direcciones, Departamentos y
Oficinas, prepar6 un informe de asesoramiento, que incluia un anexo con las competencias
técnicas y de comportamiento mas criticas segun las Direcciones/Departamentos/Oficinas para
cada departamento, sin descender al detalle de cada descripcion de puesto.

Se acordé un plan de accién en materia de gestion para trasladar las competencias que se habian
definido como deseables en el nivel de los departamentos a los puestos concretos y, a
continuacidn, establecer una correspondencia con el conjunto de competencias de los empleados
que trabajan actualmente en esos puestos. En otras palabras, la idea era analizar en qué medida
los perfiles reales de los empleados actuales se alejan de los perfiles deseables, en cuanto a sus
competencias, y prever contrataciones, ascensos, capacitaciones, etc. para colmar la brecha
detectada. Teniendo en cuenta la reestructuracion de la Secretaria de 2022, puede ser necesaria
una actualizacion de las competencias incluidas en el informe de asesoramiento de 2021, para
que las competencias definidas se reajusten a la nueva estructura.

Segun los comentarios facilitados, la elaboracion de un modelo de competencias de la ONUDI
formaré parte de la estrategia de personal, que se espera esté terminada para finales del tercer
trimestre de 2024.

2. Evaluacion de las competencias

Segln las explicaciones de la ONUDI, no esté previsto realizar una evaluacién exhaustiva de
las competencias profesionales de los empleados, debido principalmente a la falta de recursos
para una labor de tal envergadura. Al mismo tiempo, la ONUDI toma medidas para evaluar las
competencias de los empleados a través de la funcionalidad de LinkedIn. Sin embargo, no hay
planes especificos para impartir capacitacion sobre la base de esa evaluacion. Alentamos a la
Administracién a que elabore un plan global y determine las medidas necesarias para evaluar
las competencias del personal, incluida la evaluacién del personal de las oficinas sobre el terreno
en lo que respecta a la reforma sobre el terreno.

La recomendacién sera aplicada por COR/HRS para finales de 2024.

El sistema de gestion del desempeiio del personal requiere mejoras

“El Auditor Externo recomienda que se considere la posibilidad de aplicar las siguientes
mejoras en la gestion del desemperio del personal:

1. Establecimiento de objetivos:

a. Preparar orientaciones sobre el establecimiento de ICD, que deberian incluir los
siguientes aspectos:

e instrucciones sobre como formular objetivos correctamente, por ejemplo: a) exponer los
objetivos de forma verbal o como acciones especificas, b) formular los objetivos segun el
concepto SMART o PACT (u otro concepto adecuado), ¢) vincular los objetivos personales
con los objetivos del departamento.

e requisito de establecer criterios para medir la consecucion de cada objetivo.
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e requisito de indicar las actividades esenciales que deben realizarse para alcanzar
determinados ICD.

b. incluir en los ICD personales de cada empleado la finalizacion puntual y consistente
de las actividades de capacitacion obligatorias.

2. Evaluacion del desemperiio:

a. realizar evaluaciones de las competencias profesionales de los empleados de forma
periddica.

b. considerar la posibilidad de dar feedback rapido o ad hoc, consistente en que un
supervisor, un igual o un homologo proporcionen una evaluacion del rendimiento de un
empleado basada en la finalizacion de una tarea especifica.

c. revisar con mayor frecuencia los progresos hacia el logro de los ICD”.

En 2023, la ONUDI publicé un nuevo Marco para la Evaluacion y Gestion del
Desempeino. Lo hemos examinado y hemos formulado las observaciones siguientes con
respecto a las recomendaciones del ejercicios anteriores:

1.a. Reconocemos que el marco recientemente promulgado contiene un sistema de
evaluacion del desempefio que ha normalizado para todos los funcionarios la necesidad
de evaluar los resultados del Pacto que se les han asignado en cuanto a calidad, cantidad
y puntualidad de los entregables. Consideramos aplicada la recomendacion y sugerimos
que el nuevo Auditor Externo evalte la aplicacion practica del marco.

Ademas, observamos que algunas disposiciones del documento necesitan ser mas
especificas, y estar redactadas con mayor precision; por ejemplo, por lo que se refiere a
la duracion del ciclo de evaluacidn y sus distintas fases. HRS se mostré de acuerdo con
ello y se comprometio6 a ocuparse de la cuestion como parte de la revision del marco que
se espera llevar a cabo tras un ciclo completo de evaluacion del desempeiio.

1.b. El nuevo marco no establece que todos los empleados deban incluir cursos de
capacitacion obligatorios en sus ICD, aunque si incluye disposiciones sobre la
asignacion de cursos de formacioén para la mejora profesional, etc. Para reforzar el
principio de que en la funcion de Aprendizaje y Desarrollo se marquen las pautas desde el
nivel jerarquico mas alto, recomendamos encarecidamente que se incluya el requisito de
los cursos obligatorios en los ICD de los empleados.

2. De acuerdo con el nuevo marco, los empleados deben reunirse trimestralmente con
sus supervisores para examinar el estado de sus ICD, incluida una evaluacion de las
competencias profesionales, y proporcionar o recibir feedback. Al respecto,
consideramos que esta recomendacion se ha aplicado.

El apartado 1.b, que sigue pendiente, sera aplicado por COR/HRS en 2025.

el parr. 1.b. esta abierto.

La funcion de aprendizaje y desarrollo requiere mejoras

“El Auditor Externo recomienda que se apliquen las siguientes medidas para mejorar el
proceso de aprendizaje:

a. preparar planes de aprendizaje y desarrollo para los empleados basados en su evaluacién
de competencias y en la estrategia de recursos humanos. Los planes deben incluir la
justificacion de cualquier actividad de capacitacion y otras acciones de desarrollo vinculadas
a objetivos concretos del departamento y, en Gltima instancia, de la Organizacion.

b. preparar un presupuesto de aprendizaje basado en los planes de aprendizaje y desarrollo
del departamento y del empleado y tener una justificacién clara.
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c. preparar un plan anual de capacitacion consolidado y hacer un seguimiento de su ejecucion.

d. implantar un sistema unico de gestion del aprendizaje”.

a. Dado que no se han evaluado adecuadamente las competencias de los empleados, no
existe un plan de capacitacién para los empleados dirigido a colmar las lagunas de
conocimientos detectadas. Los empleados participan en cursos de capacitacion ad hoc en
lugar de hacerlo sistematicamente, utilizando los recursos disponibles, incluida la
plataforma de aprendizaje LinkedIn, de acceso limitado.

Ademas, durante la Evaluacion de Necesidades en materia de Aprendizaje y Desarrollo
2023, los empleados de la ONUDI sefialaron lo siguiente:

o falta de conexiodn entre las capacitaciones y la descripcion del puesto (“no se ha definido
un itinerario de aprendizaje para mi funcion y funciones similares”)

e los titulares de acuerdos de prestacion de servicios a titulo personal y el personal sobre
el terreno no participan en las actividades de aprendizaje de la ONUDI y no tienen
acceso a las capacitaciones (“Las capacitaciones no son accesibles a los titulares de
acuerdos de prestacién de servicios a titulo personal aunque se espera que desempefien
funciones iguales o similares a las del personal”, “La mayor parte del aprendizaje a
medida solo estd disponible para el personal del Cuadro Organico y no para los
consultores”)

e las capacitaciones propuestas no estan estructuradas ni integradas en el proceso de
trabajo; no existe una cultura del aprendizaje (“El aprendizaje y el desarrollo no estan
suficientemente normalizados ¢ institucionalizados”, “La capacitacion no se lleva a
cabo de manera estratégica y proactiva, asignando tiempo y detectando las lagunas de
conocimiento”).

Sobre la base de lo anterior, consideramos que la recomendaciéon no se ha aplicado y
alentamos encarecidamente a la Administracién a que elabore planes de aprendizaje tanto
para el personal de plantilla como para los titulares de acuerdos de prestacion de servicios
a titulo personal una vez realizada la evaluacién de sus competencias (véase la
recomendacion B.6.2).

b. El indice de referencia del sistema de las Naciones Unidas para el presupuesto de
aprendizaje es el 2 % del costo total de los sueldos, mientras que el presupuesto de
aprendizaje de la ONUDI es actualmente diez veces menor: el 0,2 % del costo de los
sueldos. Los planes de aprendizaje se conciben en funcion del presupuesto disponible y de
los recursos de formacion gratuitos, y no de las necesidades reales. Dado que las
competencias de los empleados no se evaluan adecuadamente, no se elaboran marcos de
competencias para cada puesto ni la estrategia de recursos humanos, y no hay datos
especificos que justifiquen la financiacion adicional para aprendizaje y capacitacion.
Consideramos que esta recomendacion no se ha aplicado. Podria archivarse tras una
evaluacidn exhaustiva de las competencias de los empleados y de las necesidades reales de
capacitacion.

c¢. Aunque la ONUDI no tiene un plan de capacitacidn consolidado y utiliza varios recursos
de aprendizaje (capacitaciones en linea y fuera de Internet, capacitaciones del sistema de
las Naciones Unidas, capacitaciones en LinkedIn, etc.), la informacidn sobre todas las
actividades de capacitacion se publica en la intranet y en Viva Engage. Asi, los empleados
pueden encontrar todas las capacitaciones disponibles en uno o dos lugares. Teniendo en
cuenta la escasez de recursos, consideramos que los arreglos actuales para los planes de
capacitacién son suficientes y esta recomendacion puede archivarse.

d. La ONUDI aplica el sistema de gestion del aprendizaje Moodle, que contiene
informacion sobre las capacitaciones asignadas a los empleados o seleccionadas por ellos,
registros de asistencia a determinadas capacitaciones, seminarios web y capacitaciones
grabados, etc. El sistema permite acceder a determinados anélisis, por lo que alentamos a
la ONUDI a que siga estudiando y utilizando esta funcionalidad, y consideramos que esta
recomendacién se ha aplicado.
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Los apartados a) y b), que estan pendientes, seran aplicados en 2025 por COR/LED.

los apartados a) y b) estan abiertos.

El sistema de gestion del conocimiento requiere mejoras

“El Auditor Externo recomienda que se lleven a cabo 10s siguientes pasos para mejorar la
gestién del conocimiento en la ONUDI:

1. Las personas

a. continuar y ampliar la practica de impartir periédicamente sesiones de comparticion de
conocimientos, presenciales o en linea, y seguir promoviendo la cultura del intercambio de
conocimientos y el Centro de Intercambio de Conocimientos.

b. establecer un catdlogo de lecciones aprendidas que se examinara y actualizara tras las
sesiones de intercambio de conocimientos.

2. Los procesos

a. nombrar a paladines del conocimiento encargados de elaborar una estrategia de gestion del
conocimiento, mejorar el modulo de gestion del conocimiento, organizar sesiones de
intercambio de conocimientos y supervisar que se carguen los documentos necesarios.

b. crear una politica o directriz que describa detalladamente el proceso de traspaso de los
proyectos.

c. elaborar graficos detallados de los procesos institucionales.

3. La tecnologia

a. llevar a cabo una encuesta de satisfaccion de los usuarios destinada a los directores de
proyectos y otros usuarios del sistema de gestién del conocimiento y la colaboracion para
recoger sugerencias sobre los aspectos técnicos y funcionales necesarios y deseados del sistema
(estructura de carpetas, funcionalidad de bisqueda, etc.).

b. sobre la base de los resultados de la encuesta, mejorar la funcionalidad del médulo existente
de gestion del conocimiento y la colaboracion y crear una estructura de carpetas mas facil de
usar y mas intuitiva.

c. organizar el almacenamiento de los modelos en un solo lugar o incorporar los modelos
actualizados necesarios en SAP o en otros sistemas pertinentes”.

1. Las personas

En 2023, la ONUDI continda la préactica de impartir periédicamente sesiones de comparticion
de conocimientos, presenciales o en linea, que se espera que ganen impulso. La ONUDI ha
Ilevado a cabo campafias para inculcar una cultura de aprendizaje en la organizacion y muchos
equipos se ofrecieron a compartir sus conocimientos sobre temas de interés. Ademas, las
mejoras de los procesos administrativos suelen ir acompafiadas de uno o dos seminarios web en
directo. A este respecto, consideramos que esta recomendacién se ha aplicado.

2. Los procesos

a. Segun tenemos entendido, la funcion de Gestion del Conocimiento no esta asignada a ninguna
dependencia concreta de la ONUDI. Sin embargo, una gran parte de las actividades de gestion
del conocimiento en el ejercicio 2023 correspondieron bien a COR/HRS, bien a COR/LED, que
impulsaban la comunidad de Aprendizaje y Desarrollo, los canales de comunicacion internos y
otras comunidades que promueven el intercambio de conocimientos. Si bien reconocemos las
medidas de la ONUDI al respecto y consideramos aplicada la recomendacion, alentamos
encarecidamente a la Organizacién a que continle mejorando su funcion de gestion del
conocimiento y aplique los planes de accion en materia de gestién definidos en el informe de
EIO sobre la gestion de los conocimientos en la ONUDI.

b. No existen orientaciones especificas sobre la transferencia de conocimientos acerca de los
proyectos, lo que puede dar lugar a la pérdida de informacion importante sobre los proyectos y
a las consiguientes dificultades innecesarias, asi como a retrasos en la ejecucion de los
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proyectos. Los modelos de la Nota de Transferencia de Conocimientos no estan adaptados para
el traspaso de los proyectos. Por lo tanto, no siempre se utilizan en el proceso de traspaso de
proyectos o pueden contener informacién insuficiente sobre el estado del proyecto.

Dado que la ONUDI prosigue las actividades de reestructuracion tanto en la Secretaria como en
las oficinas sobre el terreno, y que es probable que continle la rotacién de directores de
proyectos y de los propios proyectos, consideramos que la recomendacién sigue en curso de
aplicacion.

c. La organizacion no dispone de una representacion esquematica y una descripcion paso a paso
de los procesos institucionales. Podrian ser Gtiles en muchas ocasiones, por ejemplo, en la
reestructuracién para ayudar al personal en rotacién o recién contratado a familiarizarse méas
rapido con sus nuevas funciones. La necesidad de estos esquemas también fue resaltada por los
empleados que participaron en la Evaluacion de Necesidades en materia de Aprendizaje y
Desarrollo 2023 de la ONUDI. En este sentido, sugerimos que COR/HRS o COR/LED animen
tanto a las divisiones técnicas como a las administrativas a analizar la disponibilidad de guias
paso a paso o descripciones esquematicas de sus procesos institucionales y recomienden la
elaboracion de tales documentos, si no estan disponibles.

3. La tecnologia

La eficacia de la ejecucion de las actividades de CT depende, entre otras cosas, de contar con
un sistema de gestion del conocimiento adecuado y estructurado, que reduzca el tiempo que
lleva archivar los documentos necesarios, libere la capacidad de los directores de proyectos y
ayude parcialmente en el proceso de traspaso cuando proceda. Segln tenemos entendido, esta
recomendacion sigue sin aplicarse, en parte por falta de recursos.

Los apartados 2 b) y ¢) y 3, que estan pendientes, seran aplicados por COR/LED en 2025.

los apartados 2.b, 2.c y 3 estan abiertos.

El proceso de contratacion requiere mejoras

“El Auditor Externo recomienda que se estudie la posibilidad de aplicar las siguientes
medidas para mejorar el proceso de contratacion:

a. reevaluar todos los pasos del proceso de contratacion y detectar y eliminar los pasos
formales o ineficientes.

b. volver a examinar la funcién de la Junta de Nombramientos y Ascensos en el proceso
de contratacién. Por ejemplo, otorgarle més autoridad de manera que esta seleccione al
candidato preferido o haga entrevistas adicionales al candidato preferido por el directivo
contratante, o bien transferir su funcidon de cumplimiento a la jefatura del Departamento
de Gestion de Recursos Humanos.

c. documentar la justificacion de la seleccion del candidato final.

d. aplicar un proceso competitivo para los acuerdos de prestacion de servicios a titulo
personal”.

a/b. Entendemos que la ONUDI ha introducido el nuevo sistema de Factores de Exito y ha
elaborado directrices independientes que describen algunos pasos del proceso de
contratacion. Sin embargo, los documentos estan dispersos y no existe un expediente
consolidado Unico en el que se describa todo el proceso de contratacién, aparte de la lista
de las acciones y el calendario para la contratacion. El proceso actual es largo (la
contratacion puede llevar mas de seis meses) y el cuello de botella no esté claro. La ONUDI
necesita analizar el ciclo completo de contratacion y elaborar un plan unificado para la
optimizacion posterior de los pasos del proceso. Teniendo en cuenta el gran nimero de
jubilados que habra pronto, es crucial garantizar su sustitucion efectiva.

COR/HRS se comprometio a elaborar politicas sobre contratacién interna y externa para
finales del segundo trimestre de 2024. Sugerimos que el nuevo Auditor Externo evalle
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esos documentos y la forma en que se aplican en la practica. Por el momento, consideramos
que la recomendacion esta en curso de aplicacion.

c/d. Basandonos en el examen de los documentos facilitados sobre la contratacion de
personal permanente y titulares de acuerdos de prestacion de servicios a titulo personal,
podemos concluir que las decisiones de seleccidn de personal estan plenamente justificadas
y que los titulares de acuerdos de prestacion de servicios a titulo personal se seleccionan
por concurso, por lo que se aplican las recomendaciones.

Los apartados a) y b) seran aplicados por COR/HRS para finales del segundo trimestre de
2024.

los apartados a) y b) estan en curso de aplicacion.

La carga de trabajo de los directores de proyectos no se evalla sistematicamente

“El Auditor Externo recomienda que la Administracion adopte las siguientes medidas:

a. desarrollar y aplicar una herramienta de gestién de recursos que indique los proyectos
en curso y las tareas clave de los empleados de los proyectos, asi como su duracion, por
ejemplo, utilizando hojas de horas de trabajo. Ello permitiria ver la carga de trabajo real
de los empleados y reasignar tareas en consecuencia.

b. averiguar las habilidades, competencias y conocimientos especiales de los empleados y
asignar las tareas y proyectos complicados o especializados a aquellos con las habilidades
necesarias y que pueden completar las tareas de forma més eficiente.

c. realizar un analisis exhaustivo de la carga de trabajo de los directores de proyectos de
los distintos departamentos para comprender por qué los empleados de un departamento
dedican més tiempo y esfuerzo a un proyecto que los empleados de otro departamento, y

”

adoptar las medidas oportunas. A tal fin, seria util el uso de hojas de horas de trabajo”.

a. Dado que la informacidn sobre el nimero de proyectos de cada director de proyecto se
presenta en las plataformas de la Administracion y puede cargarse en forma de distintos
informes, consideramos que esta recomendacion se ha aplicado.

b. Se sugiere archivar esta recomendacion ya que se solapa con la B.6.2. (véase més arriba).

c. Entendemos que el analisis de la carga de trabajo de los directores de proyectos no se
realizé y actualmente no esta asignado a ninguna persona o divisién. Esta recomendacion
también esté correlacionada con:

e El informe de asesoramiento de EIO sobre las competencias de la ONUDI emitido en
septiembre de 2021, en base al cual la Administracion se comprometid a elaborar cuatro
planes de accidn en materia de gestién que siguen pendientes.

e Un concepto para incrementar la recuperacién total de costos y una propuesta de
estrategia aplicada para mejorar la ejecucion y la canalizacion de la CT, que se
publicaron en 2023 también contenian una recomendacion similar sobre el analisis de
la fuerza de trabajo, actualmente pospuesta.

Nos gustaria resaltar la importancia practica de este andlisis, ya que permitira redistribuir
los recursos correctamente y contribuird a alcanzar la meta del Director General de
aumentar un 25 % anualmente la ejecucidn de actividades de CT.

Estamos convencidos de que esta tarea compleja requiere la implicacion de las divisiones
HRS y TC y sugerimos que se cree un grupo de trabajo interfuncional.

La recomendacion serd aplicada conjuntamente por las divisiones COR/HRS y TC en el
ejercicio 2024-2025.

el apartado c¢) no se ha aplicado.
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B.6. Corrupcion y fraude

La corrupcién y el fraude son cuestiones complejas que, si no se gestionan adecuadamente, socavan la confianza
publica, distorsionan el desarrollo econémico y frenan el progreso social. Para la ONUDI, como parte del sistema
de las Naciones Unidas, es especialmente importante adherirse a las normas éticas y de rendicion de cuentas mas
estrictas, lo que incluye establecer y mantener un entorno de tolerancia cero frente al fraude.

En el ejercicio 2022, centramos nuestra evaluacion en las politicas y practicas de lucha contra la corrupcion
aplicadas en la ONUDI, ya que la corrupcién es uno de los tres elementos principales del fraude, junto con la
apropiacion indebida de bienes y la falsificacion de cuentas. La ONUDI demostré tener politicas y procesos
perfectamente desarrollados para prevenir la corrupcion, que sugerimos reforzar alin mas sobre la base de nuestras
recomendaciones. En el ejercicio 2023, la ONUDI hizo grandes progresos, especialmente en lo que respecta a la
diligencia debida con respecto a los proveedores, y sigui6 actualizando y mejorando la documentacidn normativa
y las actividades de capacitacién y sensibilizacion.

Ejercicio Recomendacion Estado Nivel de riesgo

2022 B.2.1. Laregulacion de los riesgos de corrupcion debe mejorar  Alto

2022 B.2.2. Los procedimientos de diligencia debida con respecto a los

. Aplicada Medi
proveedores deben mejorar P ecio
2022 B.2.3. Las actividades de capacitacién contra el fraude y la Medio
corrupcion deben mejorar
2022 B.2.4. La eficacia de la linea directa para la denuncia de —

irregularidades no se analiza periodicamente

Ejercicio B.2.1. La regulacion de los riesgos de corrupcion debe mejorar
202 |
Descripcion completa “A fin de fortalecer las medidas de control sobre las operaciones expuestas a la corrupcion
de la recomendacion y minimizar los riesgos de corrupcién, recomendamos que la Administraciéon de la ONUDI

considere la posibilidad de actualizar las politicas en vigor para incluir orientaciones
sobre la deteccion, prevencion y mitigacion de los riesgos de corrupcion en las siguientes
esferas:

* cooperacion con personas expuestas politicamente, instituciones del Estado y empresas
estatales;

* obsequios (complementando el documento normativo pertinente con disposiciones que
regulen el ofrecimiento de obsequios y el requisito de llevar un registro de los obsequios
declarados recibidos y ofrecidos).

Ademas, proponemos que en los documentos normativos se incluyan medidas de control
del cumplimiento de las mencionadas orientaciones”.

Progreso actual Se espera que la Politica de Sensibilizacion y Prevencion ante el Fraude se actualice a raiz
de los resultados de la evaluacidn del riesgo de fraude realizada por la EIO en toda la
Organizacion, cuyo objetivo era detectar los riesgos, esferas y factores, posibles y de
diversos tipos, que pueden contribuir en general al fraude y la corrupcidn.

La Instruccién Administrativa que regula los obsequios, honores, condecoraciones y
favores se esta finalizando y se publicara en 2024.

Respuesta de la Politica de Sensibilizacion y Prevencion ante el Fraude: La recomendacion sera aplicada
Administracién por la Unidad de Etica y Rendicién de Cuentas (COR/EAU) en coordinacion con las
dependencias competentes para el primer trimestre de 2025.

Instruccion  Administrativa sobre obsequios: La recomendacion serd aplicada
conjuntamente por COR/EAU y COR/AML para el cuarto trimestre de 2024.

Estado
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“Recomendamos que se estudie la posibilidad de aplicar las siguientes medidas para
mejorar el proceso de diligencia debida con respecto a los proveedores:

a. fortalecer los controles internos sobre la evaluacion del desempefio de los contratistas
antes de desembolsar el pago final en virtud del contrato;

b. crear y actualizar periédicamente una lista negra de proveedores;

c. implantar un proceso simplificado de diligencia debida eficaz en funcién del costo en
relacién con las transacciones inferiores a 2.000 euros a fin de identificar a la contraparte
y comprobar si se trata de una entidad mercantil legitima”.

a. En respuesta a esta recomendacion, en el ejercicio 2023 se estableciéd un sistema de
evaluacion electronica de proveedores para la adquisicién centralizada. Este sistema
impide que se archive una orden de compra hasta que se firme el informe de evaluacidn,
lo que permite reunir una base de datos de proveedores evaluados. Sobre la base de lo
anterior, consideramos aplicada la recomendacion y alentamos a la ONUDI a ampliar el
requisito de la evaluacidn electrdnica a las adquisiciones descentralizadas y a aumentar la
base de datos de proveedores.

b. En lugar de elaborar listas negras de proveedores, la ONUDI ha empezado a recopilar
una base de datos de proveedores mediante formularios de evaluacion de proveedores
(véase el apartado a)) en los que se detallan los resultados del desempefio de los
proveedores y la opinién general sobre su trabajo. Ademés, la ONUDI comprueba la
informacion sobre suspensiones de proveedores en el Mercado Global de las Naciones
Unidas, por lo que la recomendacion se considera aplicada.

c. En 2023, las compras por valor inferior a 2.000 euros ascendieron a cerca de 1,5 millones
de euros. Dado que la Organizacion experimenta una grave falta de recursos, sugerimos
archivar esta recomendacién y alentar a la ONUDI a iniciar un control al azar de las
compras realizadas por debajo de 2.000 euros en las regiones o categorias de bienes méas
propensas al riesgo.

Aplicada

Las actividades de capacitacion contra el fraude y la corrupcion deben mejorar

“Recomendamos que se estudie la posibilidad de aplicar las siguientes medidas para
mejorar las actividades de capacitacion contra el fraude y la corrupcion:

a. teniendo en cuenta las mejoras en la plataforma técnica que aloja las actividades de
capacitacion contra el fraude, es importante insistir en la necesidad de llevar un control
de la asistencia; en particular, se alienta a la Administracion a analizar debidamente
quiénes asisten a las actividades de capacitacion contra el fraude y la corrupcién y a
adoptar las medidas necesarias para hacer un seguimiento y para alentar a los empleados
a asistir a esas actividades;

b. organizar actividades de capacitacion obligatoria y periddica contra el fraude y la
corrupcidn para todos los empleados (no solo los de reciente incorporacion);

c. insertar un enlace a la capacitacién contra el fraude en el apartado de la intranet
dedicado a las cuestiones de ética e informar al personal de su ubicacién y de cémo aplicar
sus contenidos en su labor diaria”.

a. Se espera que los mecanismos de supervision se refuercen tras la publicacion de la
Politica de la ONUDI de Sensibilizacién y Prevencién ante el Fraude. Por lo tanto,
consideramos que esta recomendacion esta en curso de aplicacidn y sugerimos archivarla
después de que se promulgue la politica y se establezcan mecanismos de supervision en la
plataforma técnica que aloja las actividades de capacitacion contra el fraude.
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b. Observamos una importante labor de COR/EAU en cuanto a la sensibilizacion sobre el
fraude, como semanas de concienciacion sobre el fraude y mensajes a todo el personal de
la ONUDI sobre cuestiones relacionadas con la ética, lo que permite considerar aplicada
esta recomendacién.

c. La pagina de COR/EAU en la intranet tiene una seccién dedicada especificamente a la
“prevencion del fraude” que incluye, entre otras cosas, un enlace a la capacitacion
obligatoria en linea de la ONUDI sobre sensibilizacion y prevencion ante el fraude;
capacitaciones en linea del sistema de la ONU y de fuera de él, asi como informacion
acerca de la semana de sensibilizacion sobre el fraude. A este respecto, consideramos que
esta recomendacion se ha aplicado.

La recomendacion a) sera aplicada por COR/EAU para el segundo trimestre de 2025.

el apartado a) esta en curso de aplicacion.

La eficacia de la linea directa para la denuncia de irregularidades no se analiza

periddicamente

“Recomendamos que se evalue la eficacia de la linea directa para la denuncia de
irregularidades mediante encuestas peridédicas para medir la satisfaccion de los
empleados y los titulares de acuerdos de prestacidn de servicios a titulo personal con la

2

linea directa y el nivel de confianza en ella, al menos cada dos o tres afios”.

Segun EIO, la aplicacion de esta recomendacién tendra que evaluarse en el marco de la
evaluacion de la calidad de la funcién de investigacion prevista para el primer trimestre de
2024. Dado que en el momento de elaborar el informe no habiamos recibido los resultados
de la evaluacién, la recomendacion sigue en curso.

La recomendacion serd aplicada por EIO para finales de 2024.

65/150



1DB.52/4
PBC.40/4

B. Auditoria de los resultados

B.6 Corrupcion
y fraude

Otros temas

B.7. Sistema de coordinadores residentes de las Naciones Unidas

Desde 2019, la ONUDI participa en el sistema de coordinadores residentes de las Naciones Unidas que tiene por
objeto reunir a los distintos organismos y organizaciones de las Naciones Unidas para aumentar la eficiencia y
eficacia de las actividades operacionales en los paises. Se considera un canal adicional para ampliar el nimero de
proyectos ejecutados por la ONUDI, ayudando asi a la Organizacion en su objetivo de aumentar la ejecucién de

actividades de CT.

Dado que la contribucion de la ONUDI al sistema de coordinadores residentes de las Naciones Unidas ascendi6 a
5,2 millones de ddlares en 2020-2021 (4,2 millones de do6lares en 2022-2023), se decidi6 analizar sus beneficios
para la Organizacion e informar de los resultados a las partes interesadas en el marco de la auditoria del ejercicio
2021. Desde entonces, la ONUDI ha avanzado mucho en la aplicacién de las recomendaciones, y solo queda un

punto pendiente.

Ejercicio

Recomendacion Estado Nivel de riesgo

2021 B.5.1. Los beneficios de la participacion en el sistema de

coordinadores residentes de las Naciones Unidas se examinaran de

Medio

forma continuada y se informaréa de ellos

Ejercicio B.5.1.
2021 Medio

Descripcion completa
de la recomendacion

Progreso actual
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Los beneficios de la participacion en el sistema de coordinadores residentes de las

Naciones Unidas se examinaran de forma continuada y se informara de ellos

“Teniendo en cuenta los progresos de la Administracion en la aplicacion del sistema de
coordinadores residentes de las Naciones Unidas, el Auditor Externo recomienda a la
Administracion lo siguiente:

a. sequir evaluando la eficiencia de la participacion en el sistema de coordinadores
residentes de las Naciones Unidas y esforzarse por informar a los Estados Miembros
acerca de sus resultados. A tal fin, se puede incluir el capitulo correspondiente en el
Informe Anual.

b. considerar la posibilidad de elaborar indicadores financieros y no financieros
especificos para dar seguimiento a los progresos hacia una colaboracién eficiente y
eficaz con los coordinadores residentes y establecer objetivos pertinentes, por ejemplo,
el nimero de proyectos obtenidos en el marco del sistema de coordinadores residentes
de las Naciones Unidas o la cantidad de fondos recaudados.

¢. comunicar a los coordinadores residentes los objetivos y planes de la ONUDI para el
siguiente bienio con el fin de que la colaboracion sea mas eficiente y eficaz. Por ejemplo,
la ONUDI puede especificar su interés en las innovaciones para obtener proyectos

1

pertinentes del sistema de coordinadores residentes de las Naciones Unidas” .

a. Reconocemos el esfuerzo que realiz6 la ONUDI por mantener informados a los Estados
Miembros sobre la cooperacion con el sistema de coordinadores residentes de las
Naciones Unidas mediante la inclusion en el Informe Anual de la ONUDI 2022 de un
parrafo breve con comentarios de alto nivel sobre la naturaleza de la cooperacion entre
la ONUDI y el sistema de coordinadores residentes de las Naciones Unidas. Sin embargo,
en él no se indican los resultados alcanzados por conducto de esta cooperacion. Teniendo
en cuenta que algunos Estados Miembros expresan su interés por la participacion en el
sistema de coordinadores residentes de las Naciones Unidas, alentamos a la ONUDI a
que proporcione informacion mas detallada a los Estados Miembros en sus informes
anuales sobre los resultados y beneficios de la cooperacion con el sistema de
coordinadores residentes de las Naciones Unidas.

b. Para la cooperacion con el sistema de coordinadores residentes de las Naciones Unidas,
la ONUDI aplica actualmente indicadores como 1) el nimero de equipos de las Naciones
Unidas en los paises de los que forma parte la ONUDI y 2) el nimero de Marcos de
Cooperacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo Sostenible firmados. Estamos de
acuerdo en que estos indicadores son una medida decente y animamos a la ONUDI a que
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muestre los resultados de estos indicadores en sus informes anuales. Sugerimos archivar
la recomendacion, aunque es importante sefialar que la participacion en los equipos de
las Naciones Unidas en los paises y la firma de Marcos de Cooperacion de las Naciones
Unidas para el Desarrollo Sostenible no deberian ser los objetivos finales, ya que estos
son solo los primeros pasos en el camino para la consecucion de los ODS, y la ONUDI
deberia esforzarse deliberadamente por alcanzar el objetivo de que los Marcos de
Cooperacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo Sostenible le generen actividades
de cooperacién para el desarrollo.

c. Sobre la base de la informacién facilitada, entendemos que la ONUDI participa
activamente en més de 100 equipos de las Naciones Unidas en los paises, por lo que
sugerimos que se archive esta recomendacion. Sin embargo, en un entorno de rapidos
cambios es decisivo que la ONUDI se mantenga en contacto con sus asociados y se
asegure de que los coordinadores residentes de las Naciones Unidas conocen los planes,
estrategias y aspiraciones de la ONUDI en cada region y pais. Reunirse al menos una vez
al afo con todos los coordinadores residentes de las Naciones Unidas pertinentes parece
un plan adecuado y se alentaria encarecidamente.

La recomendaciéon a) serd aplicada por la Oficina de Planificacion Estratégica y
Colaboracion con las Naciones Unidas (ODG/SPU) para el primer trimestre de 2025.

el apartado a) esta en curso de aplicacion.
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B.8. Presentacion de informacion sobre el desempefio ambiental, social y en materia de gobernanza (DASG)

En el ejercicio 2021, realizamos un amplio andlisis de las practicas de la ONUDI en materia de presentacion de
informacion sobre el DASG tomando como base un planteamiento en cuatro pasos:

Paso 1. Analisis de Paso 3. Analisis de
deficiencias

la practica actual

¢Doénde y como se

presenta

informacién sobre

los indicadores segiin los

DASG? principales
interesados?

Determinar las Hacer un
diferencias entre seguimiento de
lo “descubierto™ los indicadores
lo “esperado™ clave e informar
de su evolueion

Paso 2. Encuesta Paso 4. Seguimiento
(investigacion) sobre e informacién
DASG

Como resultado de nuestro andlisis, elaboramos seis recomendaciones amplias. Tres de ellas se resolvieron en 2022
y 2 en 2023. La Unica recomendacion pendiente se refiere a la presentacion de los resultados de la Organizacién en
el Informe Anual. En 2022, la ONUDI reconsider6 el enfoque de la estructura de su Informe Anual y actualmente
lo esta perfeccionando, por lo que entendemos que la recomendacion pendiente se aplicara dentro de este proceso
de perfeccionamiento.

Quisiéramos reconocer el gran esfuerzo realizado por la ONUDI para alcanzar los ODS vy los objetivos de DASG
y su firme voluntad de presentar los resultados a las partes interesadas de forma clara y transparente.

Ejercicio Recomendacion Estado Nivel de riesgo
2021 B.1.2. En_Ios indicadores del Informe Anual pueden faltar datos Medio
comparativos
2021 B.1.3. El hecho de informar principalmente de los éxitos alcanzados,
asi como el nimero escaso de indicadores, pueden hacer que los Aplicada Medio

interesados solo aprecien una pequefia parte de las actividades de
la ONUDI

2021 B.1.6. La informacidn que se proporciona actualmente sobre el DASG :
. Aplicada
no abarca algunos datos pertinentes P _

Ejercicio B.1.2. En los indicadores del Informe Anual pueden faltar datos comparativos

2021 Medio
Descripcion completa “El Auditor Externo recomienda que la Administracion incluya datos comparativos en
de la recomendacion el Informe Anual de la ONUDI en relacién con los indicadores presentados por medio

de graficos o diagramas para aclararlos mds y mostrar las tendencias de los datos”.

Progreso actual El Informe Anual de la ONUDI 2022 se prepard con arreglo al nuevo enfoque. Se
actualizé la estructura del informe y el Anexo M incluia los indicadores de la
presupuestacion basada en resultados, con datos reales sobre los resultados de 2022 y las
metas del Programa y Presupuesto para 2022-2023. Reconocemos el esfuerzo de
la ONUDI al respecto; no obstante, también alentamos a la Organizacién a proporcionar
datos comparativos de afios anteriores para demostrar la tendencia.

Ademaés, observamos que en la mayoria de los indicadores, los resultados reales del afio
2022 superaban las metas establecidas para todo el bienio 2022-2023. Esto puede indicar
fallos en el proceso de establecimientos de objetivos, por lo que alentamos
encarecidamente a la ONUDI a que examine esta cuestion. También sugerimos que el
siguiente Auditor Externo realice una evaluacién de seguimiento a este respecto.

Respuesta de la La recomendacién sera aplicada por GLO/PMO para el segundo trimestre de 2024.
Administracion
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En cuanto a las recomendaciones B.1.3. y B.1.6., se nos facilité el criterio formulado por la ONUDI para seleccionar
los éxitos alcanzados que figuraran en el Informe Anual. También entendemos que estan previstos un examen de
los indicadores del MIRD y una revision de los principios de presentacion de informacién a los Estados Miembros
como parte de la preparacion del MPMP 2026-2030. Estas recomendaciones se consideran archivadas.
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C. Tecnologia de la informacion (TI)

Principales recomendaciones:

Recomendaciones Estado Nivel de riesgo

C.1. Medidas generales de control de la tecnologia de la informacion (MGCTI)

C.1.1. MGCTI. Gestidn de cuentas con privilegios en SAP _
C.1.2. MGCTI. Permisos de acceso con privilegios en el marco del proceso Medio
de gestién de cambios

C.1.3. MGCTI. Separacion de funciones entre los usuarios institucionales T Ale
C.1.4. MGCTI. Configuracion de seguridad en SAP Aplicada _
C.1.5. MGCTI. Retirada de los permisos de acceso a empleados que han sido Medio

despedidos o han dimitido

C.1.6. MGCT]I. Seguimiento de tareas automatizadas en SAP Aplicada Baio
C.2. Ciberseguridad

C.2.3. Ciber (Ejercicio 2020). Necesidad de mejora del proceso de gestion de Aplicada Medio
la vulnerabilidad

C.2.4. Ciber (Ejercicio 2020). Se obtuvo acceso a datos confidenciales de un

L . . - AP Aplicada Medio
servicio de intercambio de informacion interno P

Realizamos una evaluacion de las medidas generales de control de la tecnologia de la informacién (MGCTI) para
valorar la fiabilidad e integridad de las principales aplicaciones utilizadas por la ONUDI. La auditoria abarco las
siguientes aplicaciones:

e SAP ERP;
e SAP SRM.

La evaluacion por el Auditor Externo de los sistemas de informacién abarcé los siguientes dominios:

Gobernanza Liderazgo en materia de TI, estructura organica de la Tl y procesos que aseguran que la funcién
delaTI de Tl de la Organizacion sustente y apoye sus estrategias y objetivos.

(@1 lo]XaN M Proceso de control y gestion de un cambio a lo largo de todo su ciclo de vida, que incluye el
programas inicio y la aprobacion de la solicitud de cambio, la codificacion, las pruebas y la aceptacion, la
migracion al entorno de produccion y la conclusion.

Acceso a Proceso de gestion del acceso de los usuarios, incluida la concesion/revision y eliminacion del
programasy acceso, asi como el acceso con privilegios y la proteccién con contrasefias.
datos

Operaciones Proceso dirigido a apoyar las operaciones continuas, lo que incluye el procesamiento en tiempo
informaéticas real, la programacion y el procesamiento por lotes, las copias de seguridad y la recuperacion, y
la deteccion y rectificacion de los problemas relacionados con la TI.

Dado que en los ejercicios anteriores se evaluaron las MGCTI, el Auditor Externo evalud especificamente la
rectificacion de las cuestiones constatadas en el ejercicio anterior de 2022, ademas de poner a prueba las MGCTI
dentro del alcance de la auditoria definido. También proporcionamos informacion actualizada sobre la rectificacion
de deficiencias de ciberseguridad detectadas previamente.

En general, nuestro enfoque incluyo6 lo siguiente:

e Examen de la documentacién de control (a saber, politicas, normas, instrucciones de funcionamiento, etc.):
comprobamos que la Administracion hubiese definido y documentado las medidas clave de control
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correspondientes a los procesos de gobernanza de la TI, acceso a programas y datos, cambios en los
programas y operaciones informaticas comprendidos en el alcance de la auditoria.

e Evaluacion del disefio: celebramos reuniones y, en su caso, hicimos pruebas de recorrido por los procesos
para confirmar que los entendiamos y evaluar el disefio de las medidas clave de control.

e Evaluacién de la eficacia operativa de los controles: realizamos pruebas independientes de una seleccion
de medidas clave de control de alto riesgo (incluida la validacion directa de la configuracion del sistema
comprendido en el alcance de la auditoria).

Basandonos en nuestra evaluacion y validacién de las medidas generales de control de Tl y en la conclusién
alcanzada en el ejercicio 2023, nuestra opinion general es que el Auditor Externo no puede confiar en las medidas
generales de control de TI debido a deficiencias en las esferas de la gestion de los accesos, a saber, la gestion de
los accesos con privilegios y los controles sobre la retirada de los permisos de acceso a empleados que han sido
despedidos o han dimitido, y a una separacién de funciones poco clara entre los usuarios institucionales. Esto ha
hecho que el Auditor Externo llevase a cabo procedimientos adicionales y que se necesite prestar mayor atencion
a los datos extraidos de los principales sistemas de Tl de la ONUDI (SAP ERP y SAP SRM).

No obstante, observamos que la ONUDI ha realizado esfuerzos considerables por mejorar su entorno de control
interno y seguir las mejores practicas. La estrategia de la Administracidn en lo que respecta a las medidas de
rectificacién ha consistido en centrarse primero en las esferas de mayor nivel de riesgo, entre otras cosas mediante
el examen del disefio de controles eficaces y la aplicacion de procedimientos de vigilancia.

Reconocemos los esfuerzos de la Administracion de la ONUDI por rectificar las deficiencias de control detectadas
en el ejercicio de 2022. La rectificacion de las deficiencias de control exige que se asignen recursos especificos,
por lo que es importante hacer un seguimiento de los progresos, no simplemente detectar el problema. Para
mantener la atencidn en los progresos, presentamos el estado de los problemas constatados en el ejercicio anterior
de la siguiente manera:

No rectificado. Se ha detectado el problema y se aconseja a la Administracion que estudie los siguientes pasos a
seguir.

. La Administracién se ocupé del problema. No obstante, nuestra conclusién sigue siendo
la misma a pesar de los avances.
Rectificado. La labor realizada elimin6 la deficiencia de control detectada o introdujo medidas de control
compensatorias.

Ejercicio C.1.1. Gestidn de cuentas con privilegios en SAP
2022 |
Descripcion completa “Recomendamos que se considere la posibilidad de aplicar las siguientes prdcticas
de la recomendacion generales para mejorar la gestidn de cuentas con privilegios en SAP:

a. deben examinarse los permisos de acceso otorgados a usuarios institucionales para
garantizar que solo se conceda acceso a quien estrictamente lo necesite y segun el
principio del menor privilegio y que este esté debidamente autorizado. También
recomendamos que se revisen los permisos de acceso otorgados por defecto, para lo que
podria ser necesario examinar la matriz de funciones existente.

b. una vez que se hayan examinado los permisos de acceso excesivos y se hayan retirado
cuando proceda, establecer un procedimiento de examen peridédico para garantizar la
debida gestion del acceso.

c. cuando se apliquen procedimientos de vigilancia, velar por que quede constancia clara
de los procedimientos que se hayan aplicado, quién y cuando lo ha hecho y qué
conclusiones se han extraido. Ademas, deben documentarse las medidas de seguimiento
y correctivas (de ser necesario) que se hayan adoptado.

d. velar por que la Organizacidn autorice todas las actividades realizadas desde cuentas
utilizadas por entidades externas; esto se puede lograr mediante un examen de las
actividades realizadas desde esas cuentas (procedimientos automatizados o
procedimientos manuales habituales)”.

Progreso actual a. Hemos observado un nimero reducido de cuentas con dicho acceso. Sin embargo, en
el ejercicio 2023 detectamos casos de derechos excesivos y un incidente relacionado con
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la seguridad consistente en la creacion sin aprobacion de una cuenta activa no
personalizada de usuario con privilegios.

La Administracion nos ha informado de los progresos que se estan haciendo. Sin
embargo, las cuentas con privilegios permiten a los usuarios realizar operaciones
delicadas que podrian afectar a datos financieros. Debido a las deficiencias detectadas en
el ejercicio 2023, advertimos que los controles en esta esfera siguen siendo poco fiables.
Por lo tanto, el nivel de riesgo es alto.

b. Ya existe un procedimiento de examen del acceso, pero se esta llevando a cabo una
revisién completa de los derechos de acceso.

c. Observamos que se habia establecido un nuevo procedimiento de vigilancia y
obtuvimos una muestra de los informes correspondientes a los trimestres 2° y 4° del
ejercicio 2023. Concluimos que nuestra recomendacion se ha aplicado.

d. El acceso de terceros observado durante la auditoria del ejercicio 2022 ha sido
desactivado.

De acuerdo; se aplicaré en el ejercicio 2024.

los apartados a) y b) estan en curso de aplicacion.

Permisos de acceso con privilegios en el marco del proceso de gestion de cambios

“Recomendamos que se considere la posibilidad de aplicar las siguientes medidas:

a. revisar los permisos de acceso para transporte de cambios, depuracién vy
modificacion de la configuracion del sistema en sistemas SAP y garantizar que solo se
otorgue acceso a quien estrictamente lo necesite y segln el principio del menor
privilegio;

b. considerar la posibilidad de mejorar la supervisién de las medidas de control de los
cambios desplegados en el entorno de produccién para que quede constancia del
procedimiento aplicado, quién y cuando lo ha hecho y qué conclusiones se han extraido.
Ademés, deben documentarse las medidas de seguimiento y correctivas (de ser
necesario) que se hayan adoptado.

c. si no se pueden retirar por completo los permisos de acceso a la funcién de
depuracién y para modificar la configuracion del sistema de los empleados encargados
del desarrollo de SAP, considerar la posibilidad de realizar actividades de vigilancia
adicionales en las cuentas en que haya conflictos de separacién de funciones. Al disefiar
los controles de vigilancia deben tenerse en cuenta los siguientes factores:

» personal responsable de la vigilancia (debe tenerse en cuenta la independencia del
controlador);

« frecuencia de la vigilancia;

« documentacidn de los resultados de la vigilancia;

« actividades de seguimiento de los problemas detectados.

d. de garantizarse acceso a terceros, este solo se otorgara para realizar una tarea
concreta durante un periodo definido. Deberan realizarse controles de vigilancia
adicionales para revisar la actividad de las cuentas utilizadas por terceros”.

a. Hemos observado un nimero reducido de cuentas con permisos de acceso para
transporte de cambios, depuracién y modificacion de la configuracién del sistema; no
obstante, en el ejercicio 2023 se advirtieron casos de concesion de derechos excesivos y
un incidente relacionado con la seguridad consistente en la creacidn sin aprobacién de
una cuenta activa no personalizada de usuario con privilegios. En particular, a 31 de
diciembre de 2023 se proporcionaba acceso a la depuracion a cuentas de usuario de tipo
S Service en SAP ERP y SAP SRM, y a un usuario institucional en SAP SRM. La
asignacion de la depuracion debe limitarse en la medida de lo posible, ya que con esta
autorizacion puede eludirse cualquier comprobacion de autorizaciéon y los usuarios
pueden modificar datos durante el procesamiento. Al mismo tiempo, las cuentas de tipo
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S Service pueden utilizarse para multiples inicios de sesion de didlogo que no se registran,
lo que las convierte en dificiles de vigilar. Se recomienda proporcionar un acceso
personalizado a través de tipos de cuenta de didlogo y limitar el acceso para las cuentas
de tipo S Service.

La Administracion nos ha informado de que en el primer trimestre de 2024 se efectuaron
las correcciones necesarias y se estan controlando los permisos de acceso con privilegios
en cuestion. Observamos que estas mejoras estan sujetas a procedimientos de auditoria
independientes que llevara a cabo el nuevo Auditor Externo en el ejercicio 2024,

b-c. Hemos observado el establecimiento de un nuevo procedimiento de vigilancia y
hemos obtenido una muestra de los informes correspondientes a los trimestres 2° y 4° de
2023 y hemos observado que la recomendacién se ha aplicado.

d. Hemos observado que durante la auditoria del ejercicio 2022 se desactivd el acceso de
terceros.

De acuerdo; la solucidn se ha aplicado plenamente en el primer trimestre de 2024.

el apartado a) esta en curso de aplicacion.

Separacion de funciones entre los usuarios institucionales

“Recomendamos que se considere la posibilidad de aplicar las siguientes medidas:

a. realizar un andlisis de los permisos de acceso a SAP ERP y SAP SRM que no
deberian concentrarse en una Unica funcién de usuario ni asignarse a una Unica persona
y elaborar matrices de conflictos para cada sistema;

b. analizar las funciones compuestas constituidas en SAP ERP y SAP SRM para
detectar los conflictos de separacion de funciones definidos en la matriz de conflictos
mencionada en el paso anterior; y separar los permisos de acceso incompatibles en
funciones independientes;

c. analizar los permisos de acceso ya asignados a los usuarios finales de SAP ERP y
SAP SRM vy revocar los permisos de acceso incompatibles cuando sea necesario y
reasignar las funciones de modo que se mantenga la debida separacién entre ellas;

d. cuando sea necesario que en una Unica persona confluyan permisos de acceso
incompatibles, por el motivo que fuere, implantar medidas adicionales (automatizadas o
manuales) para controlar periédicamente las actividades de las cuentas de usuario en
que existan conflictos de separacion de funciones a fin de garantizar que las actividades
que planteen conflictos estén debidamente autorizadas”.

a. Hemos observado un nimero reducido de cuentas con dicho acceso. Sin embargo, en
2023 se detectaron casos de concesidn de derechos excesivos y un incidente relacionado
con la seguridad. Podria mejorarse el control durante el examen del acceso.

b. Se ha elaborado un proyecto de matriz de funciones y se esta formulando un concepto
de funciones para usuarios institucionales.

c. Se esta llevando a cabo una revision de los permisos de acceso, aunque se siguieron
observando casos de acceso excesivo en el ejercicio 2023.

d. No se han establecido perfiles estandarizados con asignacion de funciones para todos
los puestos de los usuarios institucionales dependiendo de la funcidn institucional.

De acuerdo; para la aplicacion eficaz y oportuna de este control se requiere una
colaboraciéon estrecha con los responsables de los procesos institucionales. La
recomendacion sera aplicada en el ejercicio 2024.

los apartados a) a d) estan en curso de aplicacion.
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Ejercicio C.14. Configuracion de seguridad en SAP
2022 |

Descripciéon completa
de la recomendacion

Progreso actual

Estado
Ejercicio C.15.
2022 Medio

Descripcion completa
de la recomendacién

Progreso actual

Respuesta de la
Administracion

Estado
Ejercicio C.16.
2022 Bajo

Descripcion completa
de la recomendacion

Progreso actual
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“Recomendamos que la Administracion de la ONUDI se asegure de que la configuracion
de seguridad de las contrasefias en sus sistemas y recursos de informacién se establezca
de acuerdo con los requisitos de seguridad establecidos o las mejores practicas y los
requisitos del fabricante”.

Observamos que en 2023 se promulgd una politica detallada con respecto a las
contrasefias dentro de la Organizacion, que contenia parametros de seguridad definidos
(longitud minima de la contrasefia, nimero maximo de dias que han de transcurrir para
cambiarla, etc.).

Observamos que la politica con respecto a las contrasefias se aplicaba a los sistemas de
back-end de SAP y a Microsoft Active Directory. También observamos que en 2023 se
habilité una autenticacién multifactor para una serie de aplicaciones, incluido el acceso
externo a SAP. Por lo tanto, la recomendacion se considera aplicada.

Aplicada

Retirada de los permisos de acceso a empleados que han sido despedidos o han

dimitido

“Recomendamos que se garantice que las cuentas de usuario de empleados separados
del servicio se bloqueen una vez transcurrido el periodo de gracia de siete dias tras la
fecha de vencimiento del contrato y, con ese fin:

a. seimplanten medidas adicionales para comprobar la exactitud de los datos maestros
de los empleados en el sistema de gestion de recursos humanos de SAP, que se utiliza
para establecer la fecha de validez de las cuentas de usuario;

b. se examinen periddicamente las cuentas de usuario de los empleados separados del
servicio (p. ej., por muestreo o mediante informes automatizados)”.

a. Como hemos sefialado anteriormente, la Administracién ha adoptado medidas para
rectificar la deficiencia relacionada con la discrepancia en las fechas que figuran en los
registros de recursos humanos y en SAP ERP. Sin embargo, durante el ejercicio 2023
encontramos una cuenta de un empleado despedido que no se habia bloqueado a su debido
tiempo en SAP ERP y SAP SRM (no se bloqued una vez transcurrido el periodo de gracia
de siete dias tras la fecha de vencimiento del contrato del empleado, segin la politica de
la Organizacion). Las comprobaciones de la exactitud deben ser revisadas.

b. Se han examinado periédicamente las cuentas de usuario de los empleados separados
del servicio.

De acuerdo; restableceremos el bloqueo diario de las cuentas de usuario en el ejercicio
2024.

el apartado a) esta en curso de aplicacion.

Seguimiento de tareas automatizadas en SAP

“Recomendamos que se adopten las siguientes medidas:

a. examinar la lista de tareas automatizadas programadas en SAP ERP y SAP SRM
para comprobar que sean pertinentes para fines institucionales; y eliminar las tareas
obsoletas que ya no se necesiten;

b. velar por que los errores/fallos en las tareas automatizadas sean detectados y
resueltos a tiempo por los empleados responsables, bien mediante la aplicacion de
controles automatizados o manuales (notificacion automatica a los empleados
responsables, revisién manual del registro de ejecucion de tareas, etc.)”.

a. Se han revisado las tareas automatizadas y se han eliminado las que no se necesitan.
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Estado
Ejercicio C.2.3.
2020 Medio

Descripcion completa
de la recomendacion

Progreso actual

Estado
Ejercicio C.24.
2020 Medio

Descripcion completa
de la recomendacion

Progreso actual

Estado
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b. Se introdujo la notificacién automatica a los administradores de SAP para enviar
mensajes sobre las tareas fallidas. Se hace un seguimiento constante de las tareas fallidas
y, Si es necesario, se adoptan medidas correctivas.

Rectificada

Necesidad de mejora del proceso de gestion de la vulnerabilidad

“Recomendamos que Ila ONUDI realizase evaluaciones periodicas de las
vulnerabilidades internas y externas. Estas evaluaciones también pueden apoyarse en
pruebas de penetracion externas. Deben realizarse periodicamente ejercicios
automatizados de vigilancia para evaluar la vulnerabilidad.

Hay que evaluar, priorizar y rectificar las vulnerabilidades”.
Hemos observado que la ONUDI realiza periddicamente ejercicios automatizados de
vigilancia. Cuando se detecta algin problema, se generan los respectivos tickets, se

rectifican las vulnerabilidades y se emiten los informes respectivos. La ONUDI también
realiza pruebas de penetracién externas a través de terceros proveedores.

Ademas, se ha elaborado y aplicado un procedimiento documentado para la deteccién,
evaluacidn, priorizacion y rectificacion de las vulnerabilidades.

Rectificada

Se obtuvo acceso a datos confidenciales de un servicio de intercambio de informacion

interno

“Recomendamos que la ONUDI considere la adopcion de medidas para aumentar el
nivel general de ciberseguridad y reducir el riesgo de atacantes reales que emplean las
vulnerabilidades descubiertas durante la auditoria.

Las siguientes recomendaciones revisten la maxima prioridad:
« hacer frente a las vulnerabilidades técnicas descritas en el informe detallado;

* mejorar la seguridad del servicio xfiles.unido.org mediante la incorporacion de
controles técnicos adicionales.

Las siguientes recomendaciones ocupan el segundo lugar en el orden de prioridades
méaximas:

» implementar un conjunto de medidas para evitar que se adivinen las contrasefias
(como la prueba CAPTCHA);

« mejorar o implementar las capacidades de deteccién y respuesta (como EDR,
IDS/IPS, SOC);

* iniciar una evaluacion de vulnerabilidades y un programa de gestion de incidentes”.
Hemos observado avances considerables en algunas cuestiones planteadas durante la
auditoria del ejercicio 2022. Los problemas no resueltos que se detectaron durante las
auditorias de ejercicios anteriores se debian al uso de xfiles.unido.org, que se desactivd

satisfactoriamente en 2023 y cuyos usuarios migraron a una nube segura de OneDrive.
Por todo ello, la recomendacion se considera aplicada.

Rectificada
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ANEXO 1. ESTADOS FINANCIEROS

ESTADOS FINANCIEROS CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO
TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2023

Informe del Director General

1. Me complace presentar los estados financieros correspondientes al ejercicio de 2023, que se han preparado
de conformidad con las Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Publico (IPSAS) y con el articulo X del
Reglamento Financiero.

Cuotas

2. La ejecucion financiera del programa y los presupuestos aprobados depende de la cuantia real del efectivo
disponible durante el ejercicio, lo que incluye las fechas en que se abonan las cuotas. A continuacién figuran las
cuotas ya recibidas y las cuotas por cobrar conforme a las decisiones de la Conferencia General, con las cifras
comparativas correspondientes al primer afio del bienio anterior, en millones de euros.

Cuadro 1
Cuotas
2022-2023 2020-2021
Millones de euros Porcentaje Millones de euros Porcentaje
Cuotas por cobrar 141,9 100,0 % 138,9 100,0 %
Cuotas recibidas al final del bienio 132,2 93,2 % 124,9 89,9 %
Déficit de recaudacion 9,6 6,8 % 14,0 10,1 %

3. Latasa de recaudacion de las cuotas correspondientes al bienio 2022-2023 fue del 93,2 %, porcentaje inferior
al 89,9 % registrado en 2020-2021. El importe acumulado de las cuotas pendientes de pago al final del ejercicio
erade 21,7 millones de euros, excluida la suma de 71,2 millones de euros adeudada por antiguos Estados Miembros,
lo que constituye una disminucidon con respecto a 2022 (27,2 millones de euros). En el anexo I ¢) del documento
de sesion PBC.40/CRP.2 se presenta informacion detallada sobre la situacion de las cuotas. Actualmente un Estado
Miembro se ha acogido a un plan de pago para liquidar sus atrasos. En diciembre de 2023 habia 49 Estados
Miembros sin derecho de voto, frente a 42 en diciembre de 2022.

Ejecucion basada en el criterio utilizado para la elaboracion del presupuesto

4. En 2010, afio en que se aprobaron las IPSAS, se modificé el criterio utilizado para elaborar los estados
financieros de la Organizacion, que es ahora el criterio estricto del devengo; sin embargo, no ha habido ningin
cambio en la metodologia de preparacion de programas y presupuestos en el sistema de las Naciones Unidas. Por
lo tanto, la norma 24 de las IPSAS (Presentacion de informacion del presupuesto en los estados finan cieros) exige
que los estados financieros comprendan un estado de comparacion de los importes presupuestados y reales (estado 5)
que se base en el criterio utilizado para elaborar el presupuesto.

5.  Se ha incluido una seccion aparte a fin de informar a los lectores de los estados financieros sobre el criterio
utilizado para la elaboracion del presupuesto. En los parrafos que siguen se exponen los aspectos mas destacados
de la situacion financiera en el ejercicio de 2023.

6. La comparacion se basa en el programa y los presupuestos del bienio 2022-2023, aprobados por la
Conferencia General en su 19° periodo de sesiones (decision GC.19/Dec.16), en que los gastos brutos con cargo al
presupuesto ordinario ascienden a 145,9 millones de euros, de los cuales 141,8 millones se financiaran con cargo
a las cuotas y 4,1 millones con cargo a otros ingresos, ganancias en eficiencia y todos los recursos disponibles.

7.  Con arreglo al criterio utilizado para la elaboracion del presupuesto, los gastos reales financiados con cargo
al presupuesto ordinario durante el bienio 2022-2023 ascendieron a 139,6 millones de euros (frente a 132,7 millones
de euros en el bienio 2020-2021), es decir, el 95,7 % del presupuesto de gastos brutos aprobado (frente al 92,1 %
en el bienio 2020-2021).

8. Larecaudacion efectiva de los otros ingresos presupuestados para el bienio 2022-2023 fue de 2,1 millones de
euros, cifra que abarca las contribuciones de los Gobiernos para sufragar el costo de la red de oficinas sobre el terreno,
ingresos varios y financiacidn para cubrir el déficit presupuestario. Los gastos netos totales de 137,5 millones de
euros representan el 96,9 % de las consignaciones de créditos netas del presupuesto ordinario de 141,8 millones de
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euros. El saldo resultante de las consignaciones de créditos netas al 31 de diciembre de 2023 era de 4,4 millones
de euros (véase el documento PBC.40/CRP.2, anexos [ a) y I b)).

9.  En el presupuesto operativo para el ejercicio de 2023, el reembolso en concepto de gastos de apoyo a los
programas fue de 25,6 millones de euros (en 2022, 18,2 millones de euros). Los gastos registrados sumaron 19,0
millones de euros (en 2022, 18,4 millones de euros), lo que arroj6 un superavit de 6,6 millones de euros (en 2022,
un déficit de 0,2 millones de euros). Por consiguiente, el saldo de cierre de la cuenta especial para gastos de apoyo
a los programas, es decir, el nivel de la reserva operacional, aplicando el criterio de caja modificado, fue de 33,9
millones de euros, en comparacion con un saldo inicial de 27,3 millones de euros, incluida la reserva operacional
reglamentaria de 3,0 millones de euros. Mediante la recuperacion de costos, la Organizacion generd 2,9 millones
de euros en 2023 (2022: 2,6 millones de euros), cifra esta que se destind, en parte, a compensar los aumentos de
las estimaciones de los presupuestos ordinario y operativo que se registrasen en el bienio 2022-2023.

10. Laejecucion de las actividades de cooperacion técnica en el ejercicio de 2023, contabilizada con arreglo a las
IPSAS, entrafio gastos por valor de 241,6 millones de euros, en comparaciéon con 218,0 millones de euros en 2022.
En el Informe Anual de la ONUDI 2023 (PBC.40/2-1DB.52/2) figura mas informacion sobre los servicios de
cooperacion técnica de la Organizacion.

11. El saldo de caja de 420,2 millones de euros (en 2022, 390,1 millones de euros) destinado a la cooperacion
técnica es un buen punto de partida para la ejecucion futura de esas actividades por la Organizacion. Sin embargo,
la falta de pago o la demora en el pago de las cuotas obstaculizan la ejecucion de los programas aprobados con
cargo al presupuesto ordinario.

Estructura de gobernanza

12. Como prescribe su Constitucion, la ONUDI tiene tres 6rganos principales: la Conferencia General; la Junta
de Desarrollo Industrial y la Secretaria. Ademas, se cred el Comité de Programa y de Presupuesto para prestar
asistencia a la Junta en lo que respecta a la preparacion y el examen del programa de trabajo, el presupuesto
ordinario y el presupuesto operativo, asi como a otras cuestiones financieras relativas a la Organizacion. Los
Estados Miembros de la ONUDI se reunen cada dos afios en la Conferencia General, el 6rgano normativo supremo
de la Organizacion. La Conferencia determina las politicas y los principios rectores y aprueba el presupuesto y el
programa de trabajo de la ONUDI. Los miembros de la Junta de Desarrollo Industrial y del Comité de Programa y
de Presupuesto se retinen una vez al afio para ejercer las funciones descritas en la Constitucion, que comprenden
el examen de la ejecucion del programa de trabajo aprobado y de los presupuestos ordinario y operativo
correspondientes, asi como del cumplimiento de otras decisiones de la Conferencia. En mi calidad de mas alto
funcionario administrativo de la Organizacién, me competen la responsabilidad general de dirigir la labor de la
Organizacion y la autoridad para hacerlo.

Marco de supervision

13. Con el establecimiento del Comité Asesor de Supervision Independiente en 2017 (véanse las decisiones
IDB.44/Dec.3 ¢ IDB/48/Dec.5 de la Junta), se han reforzado atin mas la gobernanza y la independencia de las
funciones de supervision en la ONUDI. Ademas de cumplir las mejores practicas internacionales, el Comité Asesor
de Supervisién Independiente promueve la transparencia de la informacion sobre la situacion financiera y la
supervision que se presenta a los organos normativos de la ONUDI. De conformidad con las decisiones
IDB.44/Dec.3 e IDB.44/Dec.4 de la Junta y con la version de la Carta de la Oficina de Evaluacién y Supervision
Interna aprobada en la decisiéon IDB.48/Dec.10 y publicada en el Boletin del Director General DGB/2020/11, tanto
la Oficina de Evaluacion y Supervision Interna como el Comité Asesor de Supervision Independiente informan de
manera auténoma sobre sus actividades a la Junta de Desarrollo Industrial.

Conclusion

14. En 2023, la ONUDI increment6 la prestacion de servicios en un 25 %, lo cual, sumado al aumento de la
recuperacion de costos, los ingresos varios y las eficiencias de costos se tradujo en superavit de 6,6 millones de
euros en el presupuesto operativo. Estos esfuerzos proseguiran en 2024 para fortalecer la labor que la ONUDI lleva
a cabo para atender las necesidades mundiales mas acuciantes. La mejora de los mecanismos financieros internos,
como la recuperacion total de costos, permitira a la ONUDI seguir avanzando en la senda del crecimiento al servicio
de sus Estados Miembros.
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15. Asi pues, aprovecho la oportunidad para expresar mi reconocimiento a los Estados Miembros por sus
generosas contribuciones financieras y por su continuo apoyo a nuestra labor. Sin ello, y sin los esfuerzos de todo
el personal de la ONUDI, no hubiésemos podido lograr avances tan destacados en 2023.

Gerhard Miiller
Director General
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ORGANIZACION DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO
INDUSTRIAL

ESTADOS FINANCIEROS CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO
TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2023

Responsabilidad por los estados financieros y certificacion

El Director General de la Organizacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Industrial (ONUDI) es responsable de la preparacion y la integridad de los estados
financieros, y el Auditor Externo tiene la responsabilidad de emitir una opinion sobre
ellos.

Los estados financieros se han preparado de conformidad con las Normas
Internacionales de Contabilidad del Sector Publico y el articulo X del Reglamento
Financiero de la ONUDI, y se cifien a las politicas contables apropiadas, aplicadas
sistematicamente y respaldadas por criterios razonables y prudentes y por las mejores
estimaciones de la administracion.

La Organizacion mantiene sistemas de control contable, politicas y procedimientos
internos para gestionar los riesgos, velar por la fiabilidad de la informacion financiera
y la preservacion de los recursos y descubrir posibles irregularidades.

Todas las operaciones importantes se han asentado como corresponde en los registros
contables y constan debidamente en los estados financieros adjuntos y las notas que
los acompanan. Los estados financieros indican, con una exactitud razonable, la
situacion financiera de la Organizacidon y de los fondos que se le han confiado, los
resultados de sus operaciones y las variaciones de la situacion financiera.

Gerhard Miiller Meemi Taalas
Director General Directora, Servicios Financieros,
Servicios y Operaciones
Institucionales

Viena, 27 de marzo de 2024
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ONUDI

Estado 1: Estado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2023
(en miles de euros)

Nota 31 de diciembre de 2023

31 de diciembre de 2022
(en cifras reexpresadas)

(en miles de euros)

(en miles de euros)

ACTIVO

Activo corriente

Efectivo y equivalentes de efectivo 2 512.125 488.876
Cuentas por cobrar (transacciones sin contraprestacion) 3 102.413 147.151
Cuentas por cobrar de transacciones con contraprestacion 3 5.442 4.038
Inventario 4 730 802
Otros activos corrientes 5 31.501 27.957
Total del activo corriente 652.211 668.824
Activo no corriente

Cuentas por cobrar (transacciones sin contraprestacion) 3 157.822 124.061
Propiedades, planta y equipo 7 46.919 61.231
Activos intangibles 8 364 567
Otros activos no corrientes 9 4.784 6.069
Total del activo corriente 209.889 191.928
TOTAL DEL ACTIVO 862.100 860.752
PASIVO

Pasivo corriente

Cuentas por pagar (transacciones con contraprestacion) 10 13.877 11.808
Prestaciones de los empleados 11 11.526 11.938
Transferencias por pagar (transacciones sin contraprestacion) 10 39.411 26.948
Cobros por anticipado e ingresos diferidos 12 96.411 87.490
Otros pasivos corrientes y financieros 13 34.345 32.944
Total del pasivo corriente 195.570 171.128
Pasivo no corriente

Prestaciones de los empleados 11 167.421 160.095
Otros pasivos no corrientes 13, 22 24.062 26.451
Total del pasivo no-corriente 191.483 186.546
TOTAL DEL PASIVO 387.053 357.674
ACTIVO NETO

Superavit/(déficit) acumulado y saldos de fondos 14 453.126 481.761
Reservas 15 21.921 21.317
TOTAL DEL ACTIVO NETO 475.047 503.078
TOTAL DEL PASIVO Y DEL ACTIVO NETO 862.100 860.752
Las notas que acompaiian a los presentes estados financieros son parte indisociable de ellos.
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ONUDI
Estado 2: Estado de resultados correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre
de 2023

(en miles de euros)

31 de diciembre de 2022

Nota 31 de diciembre de 2023 (en cifras reexpresadas)

(en miles de euros) (en miles de euros)

INGRESOS

Cuotas 16 70.928 70.928
Contribuciones voluntarias 16 234.184 227.882
Ingresos por inversiones 16 3.884 645
Actividades que generan ingresos 16 24.459 22.747
Otros ingresos 16 2.520 2.581
TOTAL DE INGRESOS 335.975 324.783
GASTOS

Gastos de personal y prestaciones de los empleados 17 145.303 141.229
Gastos operacionales 17 56.595 39.951
Servicios por contrata 17 101.553 91.796
Equipo de cooperacion técnica contabilizado como gasto 17 24.713 27.124
Depreciacion y amortizacion 17 5.836 6.731
Otros gastos 17 1.854 3.145
TOTAL DE GASTOS 335.854 309.976
Superavit/(déficit) de explotacion 121 14.807
Ganancias/(pérdidas) por diferencias cambiarias 17 (22.165) 31.704
SUPERAVIT/(DEFICIT) CORRESPONDIENTE AL (22.044) 46.511

EJERCICIO ECONOMICO

Las notas que acomparian a los presentes estados financieros son parte indisociable de ellos.
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ONUDI

Estado 3: Estado de cambios en el activo neto correspondiente al ejercicio terminado

el 31 de diciembre de 2023

(en miles de euros)

Activo neto al 31 de diciembre de 2021

Movimientos durante el ejercicio

Ganancias/(pérdidas) resultantes de la valoracion actuarial de los
pasivos en concepto de prestaciones de los empleados
Transferencias hacia/(desde) las reservas

Otros movimientos reconocidos directamente en el activo neto
Cambio en el valor en libros correspondiente a las cuotas por cobrar
(reexpresion)

Movimientos netos reconocidos directamente en el activo neto

Sumas acreditadas a los Estados Miembros
Superavit/(déficit) neto correspondiente al ejercicio (en cifras
reexpresadas)

Total de movimientos durante el ejercicio

Activo neto al 31 de diciembre de 2021 (en cifras reexpresadas)

Movimientos durante el ejercicio

Ganancias/(pérdidas) resultantes de la valoracion actuarial de los
pasivos en concepto de prestaciones de los empleados
Transferencias hacia/(desde) las reservas

Otros movimientos reconocidos directamente en el activo neto

Movimientos netos reconocidos directamente en el activo neto
Sumas acreditadas a los Estados Miembros
Superavit/(déficit) neto correspondiente al ejercicio

Total de movimientos durante el ejercicio

Activo neto al 31 de diciembre de 2023

Nota

23

23

14,15

11, 14
15
14

14, 15

14,15

Superavit/
(déficit)

acumulad

0 Reservas

Total del
activo neto

(en miles de euros)

Las notas que acompaiian a los presentes estados financieros son parte indisociable de ellos.
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349.733 20.885 370.618
89.463 89.463
432 432
27 27
(1.850) (1.850)
87.586 432 88.018
(2.069) (2.069)
46.511 46.511
132.028 432 132.460
481.761 21.317 503.078
(3.330) (3.330)
604 604
(79) 79
(3.409) 604 (2.805)
(3.182) (3.182)
(22.044) (22.044)
(28.635) 604 (28.031)
453.126 21.921 475.047

V.24-07160



IDB.52/4
PBC.40/4

ONUDI

Estado 4: Estado de flujos de efectivo correspondiente al ejercicio terminado

el 31 de diciembre de 2023

(en miles de euros)

Flujos de efectivo de las actividades de operacion
Superavit/(déficit) del ejercicio

Pérdidas/(ganancias) no realizadas por diferencias cambiarias
Depreciacion y amortizacion

Sumas acreditadas a los Estados Miembros
Ganancias/(pérdidas) resultantes de la valoracion de los
pasivos en concepto de prestaciones de los empleados
(Aumento)/disminucion de los inventarios
(Aumento)/disminucion de las cuentas por cobrar
(Aumento)/disminucién de otros activos
Aumento/(disminucion) de los cobros por anticipado y los
ingresos diferidos

Aumento/(disminucion) de las cuentas por pagar
Aumento/(disminucion) de las prestaciones de los empleados
Aumento/(disminucion) de otros pasivos y provisiones
(Ganancias)/pérdidas por venta de propiedades, planta y
equipo

Ingresos en concepto de inversiones/intereses (netos)
Transferencias a reservas

Otros movimientos

Flujos netos de efectivo de las actividades de operacién

Flujos de efectivo de las actividades de inversion
Adquisicion de propiedades, planta y equipo
Adquisicion de activos intangibles
Producto de la venta de propiedades, planta y equipo
Flujo neto de efectivo correspondiente a intereses por
inversiones

Flujos netos de efectivo de las actividades de inversién

Aumento neto/(disminucion neta) del efectivo y los
equivalentes de efectivo

Efectivo y equivalentes de efectivo al comienzo del ejercicio
econdémico

Ganancias/(pérdidas) no realizadas por diferencias cambiarias
Efectivo y equivalentes de efectivo al cierre del ejercicio
econémico

Nota

7,8
14
14

12

10
11
13

16
14,15

31 de diciembre de 2023

31 de diciembre de 2022
(en cifras reexpresadas)

(en miles de euros)

(en miles de euros)

(22.044) 46.511
22.154 (19.743)
5.836 6.731
(3.182) (2.069)
(3.330) 89.463
72 (50)
9.573 (26.106)
(2.259) (6.222)
8.921 11.885
14.532 (4.174)
6.914 (82.968)
(988) (650)
22.487 24.400
(9.837) (2.158)
604 432
(79) (1.877)
49.374 33.405
(13.784) (20.819)
(14) On
(10) 31
9.837 2.158
3.971) (18.721)
45.403 14.684
488.876 454.449
(22.154) 19.743
512.125 488.876

Las notas que acompaiian a los presentes estados financieros son parte indisociable de ellos.
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ONUDI

Estado 5: Estado de comparacion de los importes presupuestados y reales correspondiente al
ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2023

(en miles de euros)

Presupuesto ordinario

Ingresos

Cuotas

Programa regional
Ingresos varios

Total de ingresos

Elemento del costo
Gastos de personal
Viajes oficiales

Gastos de funcionamiento

Tecnologia de la informacion y las

comunicaciones

Programa ordinario de cooperacion técnica y
recursos especiales para Africa

Total de gastos

Saldo del ejercicio

Presupuesto operativo

Ingresos

Ingresos por gastos de apoyo

Ingresos varios

Total de ingresos

Elemento del costo
Gastos de personal

Viajes oficiales

Gastos de funcionamiento
Total de gastos

Saldo del ejercicio

Ingresos

Cuotas

Ingresos por gastos de apoyo

Programa regional
Ingresos varios

Total de ingresos

84/150

Nota

16

Importes

reales segun

Presupuesto  Presupuesto criterios

inicial final comparables Saldo
(en miles de euros)

71.855 70.928 70.928 -
320 507 344 163
1.611 1.316 (473) 1.789
73.786 72.751 70.799 1.952
48.768 49.508 47.783 1.725
801 1.159 660 499
15.623 18.674 16.645 2.029
3.792 5.178 3.281 1.897
4.802 4.932 4.758 174
73.786 79.451 73.127 6.324
- (6.700) (2.328) (4.372)

Importes

reales segun

Presupuesto  Presupuesto criterios

inicial final comparables Saldo
(en miles de euros)
19.602 22.464 24.627 (2.163)
50 (1.059) 962 (2.021)
19.652 21.405 25.589 (4.184)
18.457 18.936 18.019 917
1.116 2.298 969 1.329
79 210 39 171
19.652 21.444 19.027 2.417
- 39 6.562 (6.601)
71.855 70.928 70.928 -
19.602 22.464 24.627 (2.163)
320 507 344 163
1.661 257 489 (232)
93.438 94.156 96.388 (2.232)
V.24-07160
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Importes
reales seguin
Presupuesto  Presupuesto criterios
Total Nota inicial final comparables Saldo
(en miles de euros)
Elemento del costo
Gastos de personal 67.225 68.444 65.802 2.642
Viajes oficiales 1.917 3.457 1.629 1.828
Gastos de funcionamiento 15.702 18.884 16.684 2.200
T logia de la inf i6ny 1
eenorogla de T Iormacion y fas 3.792 5.178 3.281 1.897
comunicaciones
Programa ordinario de cooperacion técnica y 4.302 4.932 4.758 174
recursos especiales para Africa
Total de gastos 18 93.438 100.895 92.154 8.741
Saldo del ejercicio - (6.739) 4.234 (10.973)

Las notas que acompafian a los presentes estados financieros son parte indisociable de ellos.
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Notas a los estados financieros

Nota 1. Politicas contables

Entidad declarante

1.1  La Organizacién de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial (ONUDI) fue establecida en 1966
mediante la resolucion 2152 (XXI) de la Asamblea General, y en 1985, al entrar en vigor su Constitucidn, paso a
ser un organismo especializado de las Naciones Unidas. El objetivo primordial de la Organizacidn es promover el
desarrollo industrial sostenible en los paises en desarrollo y los paises con economias en transiciéon. La
Organizacion tiene actualmente 172 Estados Miembros (2022: 170).

1.2 La Organizacion tiene tres 6rganos principales: la Conferencia General, la Junta de Desarrollo Industrial y
la Secretaria. Ademas, se cre6 el Comité de Programa y de Presupuesto para prestar asistencia a la Junta. Todos
ellos funcionan con arreglo a lo dispuesto en la Constitucion de la Organizacion, que se aprobd en 1979.

1.3 La Conferencia General, integrada por todos los Estados Miembros de la ONUDI, determina los principios
rectores y las politicas de la Organizacion y aprueba su presupuesto y su programa de trabajo. Cada cuatro afios,
nombra al Director General. Ademads, la Conferencia General elige a los miembros de la Junta de Desarrollo
Industrial y del Comité de Programa y de Presupuesto.

1.4 LaJunta de Desarrollo Industrial, compuesta por 53 miembros, examina la ejecucion del programa de trabajo
y de los presupuestos ordinario y operativo, y formula recomendaciones sobre cuestiones de politica, entre ellas el
nombramiento del Director General. La Junta se retine una vez al ano (decision IDB.39/Dec.7 f)).

1.5 El Comité de Programa y de Presupuesto, integrado por 27 miembros, es un 6rgano subsidiario de la Junta
y se reune una vez al afio. El Comité presta asistencia a la Junta para la elaboracion y el examen del programa de
trabajo, el presupuesto y otras cuestiones financieras.

1.6  La Organizacion lleva a cabo actividades de cooperacion técnica en consonancia con el marco programatico
de mediano plazo (MPMP) 2022-2025, especialmente en las esferas prioritarias de la proteccion del clima y del
medio ambiente, la seguridad alimentaria y las energias renovables. Ademas, realiza una serie de actividades
transversales destinadas, en particular, a promover la cooperacion triangular y la cooperacion Sur-Sur para el
desarrollo industrial, las alianzas estratégicas, los programas especiales para los paises menos adelantados y los
servicios de investigaciones y estadisticas industriales estratégicas.

1.7  La ONUDI tiene su sede en Viena y cuenta con oficinas de enlace en Bruselas, Ginebra y Nueva York. Su
red sobre el terreno esta formada por 48 oficinas (el mismo numero que en 2022), comprendidos centros regionales
y oficinas en los paises, que abarcan mas de 120 paises.

Criterio utilizado para la preparacion

1.8  Los estados financieros de la ONUDI se mantienen con arreglo a lo dispuesto en el articulo X del
Reglamento Financiero de la Organizacion, aprobado por la Conferencia General, y en las Normas Internacionales
de Contabilidad del Sector Publico (IPSAS). Por consiguiente, se elaboran aplicando el criterio contable del
devengo. Si las IPSAS no se pronuncian sobre un asunto en particular, se aplica lo dispuesto al respecto en las
Normas Internacionales de Informacion Financiera y las Normas Internacionales de Contabilidad.

1.9  La administracion superior de la ONUDI ha realizado una evaluacion de la capacidad de la entidad de seguir
funcionando como empresa en marcha y no observa ningun factor de incertidumbre sustancial relacionado con
acontecimientos o condiciones que pudieran plantear dudas apreciables. En contabilidad, el concepto de empresa
en marcha es el supuesto de que una empresa seguira existiendo en el futuro previsible. Por lo tanto, los presentes
estados financieros se han elaborado utilizando el concepto de empresa en marcha y las politicas contables se han
aplicado sistematicamente a todo el ejercicio sobre el que se informa.

1.10 Estos estados financieros comprenden los estados financieros de la ONUDI y los de las operaciones
conjuntas del Centro Internacional de Viena (CIV) y el MRRF.

Criterio de valoracion

1.11 Los estados financieros se elaboran con arreglo a la practica contable del costo historico, salvo en el caso
de determinados activos e inversiones, que se asientan a su valor razonable conforme a lo dispuesto en las normas
aplicables de las IPSAS.
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Periodo sobre el que se informa

1.12 El ejercicio econémico para el que se elaboraron estos estados financieros anuales de conformidad con
las IPSAS es el afio civil que comenzo el 1 de enero de 2023 y termind el 31 de diciembre de 2023.

Moneda y base de conversion

1.13 La moneda funcional y de presentacion de la ONUDI es el euro. Todos los valores de los estados financieros
se expresan en euros redondeados al millar mas cercano, a menos que se indique otra cosa.

Conversion de monedas

1.14 Las transacciones en monedas distintas del euro, incluidas las que comprenden elementos no monetarios, se
convierten a euros utilizando el tipo de cambio operacional de las Naciones Unidas aplicable en la fecha estimada
de la transaccion.

1.15 Los activos y pasivos monetarios expresados en otras monedas se convierten a euros al tipo de cambio
operacional de las Naciones Unidas disponible publicamente que esté vigente al final del ejercicio sobre el que se
informa.

1.16 Las ganancias y pérdidas por diferencias cambiarias resultantes de la liquidaciéon de transacciones en
monedas extranjeras y de la conversion de los activos y pasivos monetarios expresados en monedas extranjeras se
reconocen en el estado de resultados.

Uso de estimaciones

1.17 Los estados financieros necesariamente comprenden cantidades basadas en estimaciones ¢ hipotesis hechas
por la administracion teniendo en cuenta la mejor informacion de que dispone sobre los acontecimientos y acciones
en curso. Entre otras cosas, las estimaciones comprenden lo siguiente: el valor razonable de los bienes donados y
las obligaciones por prestaciones definidas relacionadas con las pensiones y otros derechos después de la
separacion del servicio; los importes para litigios, el riesgo financiero y el riesgo de crédito de las cuentas por
cobrar, los cargos devengados, el activo y el pasivo contingente; y el grado de deterioro de los inventarios, los
activos fijos correspondientes a propiedades, planta y equipo y los activos intangibles. Los resultados reales pueden
diferir de esas estimaciones. Las variaciones importantes de las estimaciones se reflejan en el ejercicio en que se
toma conocimiento de ellas.

Ingresos y gastos
Ingresos con contraprestacion

1.18 Los ingresos procedentes de la venta de bienes, como la venta de publicaciones y el Modelo
Computadorizado para Analisis de Viabilidad y Presentacion de Informes, se reconocen cuando los riesgos y
beneficios importantes que conlleva la propiedad de esos bienes se transfieren al comprador.

1.19 Los ingresos procedentes de la prestacion de servicios se reconocen en el ejercicio econdmico en que se
prestan esos servicios, segin el estado de ejecucion estimado, siempre que sea posible estimar el resultado final de
forma fiable.

Ingresos en concepto de intereses

1.20 Los ingresos en concepto de intereses se reconocen sobre la base del devengo en proporcién al tiempo
transcurrido, teniendo en cuenta el rendimiento efectivo del activo.

Ingresos sin contraprestacion

Cuotas

1.21 Los ingresos procedentes de las cuotas que aportan los Estados Miembros al presupuesto ordinario se
reconocen al comienzo del ejercicio al que corresponden esas cuotas. La cuantia de estos ingresos se determina
sobre la base de los programas y presupuestos y se carga a los Estados Miembros con arreglo a la escala de cuotas
aprobada por la Conferencia General.
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Contribuciones voluntarias

1.22  Los ingresos procedentes de contribuciones voluntarias cuyo uso estd sujeto a restricciones se reconocen
tras la firma de un acuerdo vinculante entre la ONUDI y el donante que aporta la contribuciéon. Los ingresos
procedentes de contribuciones voluntarias cuyo uso estd sujeto a condiciones, incluida la obligacion de devolver
los fondos a la entidad contribuyente si dichas condiciones no se cumplen, se reconocen a medida que se cumplen
las condiciones. Mientras ello no ocurra, la obligacion presente se reconoce como pasivo.

1.23 Las contribuciones voluntarias y otros ingresos no condicionados por acuerdos vinculantes, incluidos los
futuros pagos a cuenta que la ONUDI no puede reclamar con fuerza ejecutoria, se reconocen como ingresos en el
momento en que se reciben o cuando se formula una reclamacion de caracter ejecutorio.

Bienes en especie

1.24 Las contribuciones consistentes en bienes en especie se reconocen a su valor razonable, y los bienes y los
ingresos correspondientes se reconocen de inmediato, a menos que estén sujetos a condiciones. Si estan sujetos a
condiciones, se reconocen como pasivo hasta que las condiciones se cumplan y se liquide la obligacion
correspondiente. Los ingresos se reconocen a su valor razonable, calculado en la fecha en que se reciben los activos
donados.

Servicios en especie

1.25 Las contribuciones consistentes en servicios en especie no se reconocen como ingresos en los estados
financieros. La naturaleza y el tipo de los servicios se registran en las notas a los estados financieros.

Gastos

1.26 Los gastos derivados de la adquisicion de bienes y la contratacion de servicios se reconocen en el momento
en que el proveedor ha cumplido sus obligaciones contractuales, que es cuando la ONUDI recibe y acepta esos
bienes y servicios. Ese proceso puede producirse por etapas en el caso de algunos contratos de servicios. También
se reconocen todos los demas gastos resultantes del consumo de activos o la adquisicion de obligaciones que
signifiquen disminuciones del activo neto durante el ejercicio sobre el que se informa.

Activos
Activos financieros

1.27 La nueva norma sobre instrumentos financieros, la norma 41 de las IPSAS, entré en vigor el 1 de enero de
2023 y sustituyo a la anterior norma 29. El principal efecto de esta medida en la contabilidad de la ONUDI es la
introduccion de un modelo prospectivo de deterioro del valor, lo que da lugar a cambios en la cuantia de la provisiéon
para cuentas de dudoso cobro en funcion de las pérdidas crediticias esperadas. La ONUDI aplic6 la norma 41 de
las IPSAS segun lo establecido y reconocio el efecto de su aplicacion inicial en el superavit o déficit acumulado
inicial al 1 de enero de 2023. La Organizacion decidio aplicar la norma 41 de las IPSAS de forma retrospectiva, de
resultas de lo cual se reexpresaron los estados financieros de 2022.

1.28 La ONUDI reconoce en déficit o superavit (como ganancia o pérdida por deterioro del valor), como
provision para pérdidas crediticias esperadas durante el tiempo de vida de un activo financiero, con independencia
del aumento de riesgo de crédito. Una pérdida crediticia esperada es una estimacion de la probabilidad ponderada
del valor presente de un futuro déficit de caja (es decir, el promedio ponderado de las pérdidas crediticias con los
riesgos respectivos de que ocurra un incumplimiento en un determinado periodo utilizados como ponderadores).
Al calcular las pérdidas crediticias esperadas, la ONUDI utiliza su experiencia de pérdidas crediticias historica
(matriz de provisiones).

1.29 Caso de incumplimiento:
e Cuotas: Un Estado Miembro no ha pagado las cuotas correspondientes a uno o mas afios;

e Contribuciones voluntarias, cuentas por cobrar de actividades generadoras de ingresos y otros activos:
después de transcurrida una presuncion relativa de 90 dias de mora.

1.30 La Organizacion utiliza unicamente activos financieros no derivados en sus operaciones normales. Esos
instrumentos financieros consisten principalmente en cuentas bancarias, depositos a plazo, cuentas a la vista y
cuentas por cobrar.
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Efectivo y equivalentes de efectivo

1.31 El efectivo y los equivalentes de efectivo se reconocen a su costo amortizado y comprenden el efectivo en
cajay los depositos a plazo en instituciones financieras.

Cuentas por cobrar

1.32 Las cuentas por cobrar se reconocen a su costo amortizado. Las correcciones de valor por pérdidas se basan
en las pérdidas crediticias esperadas durante el tiempo de vida del activo y se reconocen en el estado de resultados.

Anticipos

1.33 Los anticipos se reconocen inicialmente a su valor nominal. Las provisiones para sumas consideradas
incobrables se reconocen en el estado de resultados si existen prucbas objetivas de que el valor del activo se ha
deteriorado.

Riesgos financieros

1.34 La Organizacion ha instituido politicas y procedimientos de gestion prudente de los riesgos, de conformidad
con su Reglamento Financiero y su Reglamentacion Financiera. Puede realizar inversiones a corto y largo plazo de
fondos que no se necesiten para satisfacer necesidades inmediatas. Todas las inversiones a largo plazo deben ser
respaldadas por la recomendacion de un comité de inversiones antes de realizarlas. En el curso de sus actividades
habituales, la ONUDI esta expuesta a diversos riesgos financieros, como el riesgo de mercado (por los tipos de
cambio de las monedas extranjeras y las tasas de interés) y el riesgo de contraparte. La Organizacioén no utiliza
instrumentos de cobertura para protegerse contra riesgos.

e Riesgo de tipo de cambio. La ONUDI recibe parte de las contribuciones de los Estados Miembros y los
donantes en monedas distintas de aquella en que se efectiian los gastos, por lo que esta expuesta a riesgos
cambiarios derivados de las fluctuaciones de los tipos de cambio. Esos riesgos se mitigan principalmente
debido al hecho de que, en principio, los contratos se celebran y ejecutan en la moneda en que los donantes
financian los proyectos.

e Riesgo de tasa de interés. La Organizacion deposita sus fondos Gnicamente en cuentas a corto plazo de
interés fijo, por lo que no esta expuesta a un riesgo importante en relacion con la tasa de interés.

e Riesgo de crédito. La Organizacion no esta expuesta a un riesgo de crédito importante porque los Estados
Miembros contribuyentes, los donantes y otras contrapartes gozan, en general, de gran solvencia crediticia.

e Riesgo de contraparte. La ONUDI deposita sus reservas en efectivo en diversos bancos y, por lo tanto, esta
expuesta al riesgo de que un banco incumpla sus obligaciones respecto de ella. No obstante, la Organizacion
aplica politicas que limitan la cuantia del riesgo al que puede verse expuesta en relacidon con cualquiera de
esas instituciones financieras. Por otra parte, la cartera de inversiones en general estd diversificada
geograficamente, sin que haya mas de tres contrapartes de inversiones financieras por pais y sin que la
Organizacion se vea expuesta, en total, a mas del 25 % de riesgo por pais.

e Riesgo pais. La ejecucion de proyectos en mas de 150 paises se enfrenta a dificultades debido a los cambios
que se puedan producir en los acuerdos geopoliticos y que han de tenerse en cuenta en la etapa de
planificacion de los proyectos. En esa etapa, se elabora una matriz de riesgos del proyecto en la que se
tienen en cuenta una lista de riesgos, la naturaleza y el alcance de esos riesgos y las medidas para mitigarlos.

e Riesgo tecnoldgico. La implantacion de nuevas tecnologias afecta a las actividades de los proyectos y
repercute en su estructura y planificacién.

e Riesgo en materia de ciberseguridad. Debido a la vulnerabilidad a los ciberataques, la ONUDI refuerza
continuamente la proteccidon de los sistemas de informacion.

Inventarios

1.35 Los inventarios se asientan al costo, salvo cuando se adquieren mediante una transaccidén sin
contraprestacion, en cuyo caso el costo se contabiliza al valor razonable en la fecha de adquisicién. Los costos se
asignan utilizando el método de “primera entrada, primera salida” en el caso de los articulos de inventario
intercambiables, y una identificacion especifica en el de los no intercambiables. En el estado de resultados del
ejercicio en que se determina que el articulo se ha vuelto obsoleto se consigna una provision para obsolescencia de
los articulos del inventario.
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1.36 Puesto que el valor de los suministros de oficina, las publicaciones y los instrumentos de referencia
utilizados no es cuantioso, se contabiliza como gasto en el momento de la adquisicion en el estado de resultados.

Propiedades, planta y equipo

1.37 Los activos correspondientes a propiedades, planta y equipo se reconocen inicialmente al costo histérico en
la fecha de adquisicion para cada categoria de activo. De ahi en adelante, el valor en libros de esos activos
comprende una deduccidén equivalente a la amortizacion acumulada y a las pérdidas por deterioro del valor que se
hayan reconocido. El costo historico comprende los costos que se pueden imputar directamente a la adquisicion
del activo. Los costos subsiguientes se incluyen en el valor en libros del activo o se reconocen como un activo
aparte solo cuando sea probable que los beneficios econdmicos futuros relacionados con el articulo redunden en
la ONUDI y el costo del articulo pueda valorarse de manera fiable. Los gastos de reparacién y mantenimiento se
contabilizan como gastos en el estado de resultados durante el ejercicio econémico en que se efectuan. Se ha
establecido un umbral de capitalizacién de 600 euros para esta partida.

1.38 Los activos donados se valoran a su valor razonable en la fecha de adquisicion. Los bienes del patrimonio
histérico, artistico y cultural no se reconocen.

1.39 Todos los afios se realizan pruebas del deterioro del valor de las propiedades, planta y equipo como activos
no generadores de efectivo. Una pérdida por deterioro del valor se reconoce en el superavit o el déficit en el estado
de resultados cuando el importe en libros de un activo supera su valor recuperable. El importe recuperable de un
activo es el mayor importe entre el valor razonable del activo, menos los costos de venta, y su valor en uso.

1.40 Mediante el método de amortizacion lineal a lo largo de la vida 1til estimada del activo se determinan los
gastos de amortizacioén anuales, que se reconocen en el estado de resultados. La vida 1til estimada de las diversas
categorias de activos correspondientes a propiedades, planta y equipo es la siguiente:

Categoria Vida util estimada (en afios)
Vehiculos 3-10

Equipo de tecnologia de la informacion y las comunicaciones 3-9

Mobiliario y accesorios 5-12

Magquinaria 4-15

Edificios 15-100

Terrenos No sufren depreciacion

Mejoras de locales arrendados Plazo de arrendamiento o vida 1util, si esta

es mas breve

Activos intangibles

1.41 Los activos intangibles se asientan al costo menos la amortizacion acumulada y las pérdidas por deterioro
del valor. Los activos intangibles que posee la ONUDI consisten principalmente en programas informaticos.

1.42 Siun activo intangible se adquiere sin costo (por ejemplo, en calidad de obsequio o donacién) o a un costo
simbolico, se utiliza el valor razonable del activo en la fecha de su adquisicion.

1.43 Para que un elemento se considere un activo intangible deben cumplirse, ademas, los criterios siguientes:
a) debe tener una vida 1til estimada superior a un afio; y b) debe tener un costo superior a 1.700 euros, salvo que se
trate de programas informaticos desarrollados internamente, para los que rige un costo minimo de desarrollo de
25.000 euros, excluidos los costos de investigacion y mantenimiento, que se contabilizan como gastos cuando se
efectan.

1.44 La amortizacion durante la vida util estimada se realiza aplicando el método de amortizacion lineal. La vida
util estimada de cada categoria de activos intangibles es la siguiente:

Categoria Vida util estimada (en afios)
Programas informaticos adquiridos externamente 6
Programas informaticos desarrollados internamente 6
Derechos de autor 3
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Arrendamientos

1.45 Los contratos de arrendamiento celebrados en las oficinas sobre el terreno se clasifican como arrendamientos
operativos. Los pagos correspondientes se contabilizan en el estado de resultados como gastos, de manera lineal a
lo largo del periodo de arrendamiento.

Intereses en acuerdos conjuntos y otras entidades

1.46 Estos estados financieros para fines generales comprenden la proporcion aplicable de los acuerdos conjuntos
establecidos en el memorando de entendimiento para la distribucion de los gastos de los servicios comunes en el
Centro Internacional de Viena suscrito por las organizaciones con sede en Viena en 1977. Los servicios comunes
comprenden los servicios de restauracion y de administracion de edificios, el economato, los servicios de seguridad,
los servicios médicos y otros servicios. La Organizacion es parte en un acuerdo conjunto con las Naciones Unidas,
el Organismo Internacional de Energia Atomica (OIEA) y la Comision Preparatoria de la Organizacion del Tratado
de Prohibicion Completa de los Ensayos Nucleares relativo a los locales del Centro Internacional de Viena y a las
actividades de servicios comunes, con arreglo a un sistema de recuperacién de costos.

1.47 Dado que los Servicios de Administraciéon de Edificios (BMS) son una operacion interna de la ONUDI, la
Organizacion reconoce en su totalidad los ingresos, gastos, activos y pasivos de BMS.

1.48 En el caso de la administracion conjunta de los edificios del Centro Internacional de Viena, asi como del
MRRF con que se sufragan sus reparaciones importantes, la ONUDI reconoce la parte que le corresponde de los
activos, pasivos, ingresos y gastos. Los acuerdos relativos a los servicios prestados por otras organizaciones con
sede en Viena se contabilizan como gastos en el momento en que se prestan los servicios conexos.

Pasivo
Cuentas por pagar y otros pasivos financieros

1.49 Los pasivos financieros, incluidas las cuentas por pagar, se reconocen inicialmente a su valor razonable y
posteriormente se valoran a su costo amortizado. Los pasivos financieros y las cuentas por pagar de una duracién
inferior a 12 meses se reconocen a su valor nominal, que constituye la mejor estimacién de la cantidad necesaria
para liquidar la obligacion a la fecha de cierre del ejercicio.

Pasivos en concepto de prestaciones de los empleados
Prestaciones a corto plazo de los empleados

1.50 Las prestaciones a corto plazo de los empleados comprenden los salarios, los sueldos, los subsidios y las
primas, la licencia de enfermedad con goce de sueldo y la licencia de maternidad, los dias acumulados de
vacaciones anuales que excedan del limite maximo permitido y la parte corriente de las prestaciones posteriores a
la separacion del servicio. Estas prestaciones deben liquidarse dentro de los 12 meses siguientes a la terminacién
del periodo en que el empleado haya prestado el servicio correspondiente y se calculan a su valor nominal, sobre
la base de los derechos devengados a las tarifas de remuneracion en vigor.

Prestaciones posteriores a la separacion del servicio

1.51 Las prestaciones posteriores a la separacion del servicio (distintas de la indemnizacion por separacion del
servicio) son las que deben pagarse a los empleados después de terminado su periodo de empleo.

1.52 En la ONUDI, las prestaciones posteriores a la separacion del servicio comprenden los planes de
prestaciones definidas, que consisten en el seguro médico posterior a la separacion del servicio, la prima de
repatriacion y otras primas por terminacion del servicio, ademas de los gastos de viaje y traslado de enseres
domésticos relacionados con las prestaciones por separacion del servicio.

1.53 Las obligaciones relacionadas con las prestaciones posteriores a la separacion del servicio son calculadas
por actuarios independientes, que utilizan el método basado en las unidades de crédito proyectadas. El valor
presente de la obligacion se determina descontando el valor estimado del pago futuro necesario para liquidar la
obligacion resultante del servicio prestado por el empleado en el periodo en curso y en los periodos anteriores,
utilizando las tasas de interés de bonos empresariales de alta calidad para los aflos de vencimiento correspondientes.

1.54 Las ganancias y pérdidas actuariales se reconocen aplicando el método de la reserva en el periodo en que se
producen, y se muestran como partida independiente en el estado de cambios en el activo neto.
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Otras prestaciones a largo plazo de los empleados

1.55 Otras prestaciones a largo plazo de los empleados, incluida la compensacion por los dias acumulados de
vacaciones anuales, por lo general deben pagarse a los empleados transcurrido un periodo superior a 12 meses.
Debido a la incertidumbre acerca de la cantidad y el momento de las vacaciones anuales, estas son valoradas por
actuarios profesionales y reciben el mismo tratamiento contable que otras prestaciones posteriores a la separacion
del servicio o planes de prestaciones definidas, y las ganancias y pérdidas actuariales se reconocen inmediatamente
en el estado de cambios en el activo neto.

Caja Comun de Pensiones del Personal de las Naciones Unidas

1.56 La ONUDI esta afiliada a la Caja Comun de Pensiones del Personal de las Naciones Unidas (CCPPNU),
establecida por la Asamblea General para satisfacer las prestaciones de jubilacidon, por muerte, de discapacidad y
otras prestaciones conexas. La Caja Comun de Pensiones es un plan de prestaciones definidas capitalizado por
multiples empleadores. Con arreglo a lo dispuesto en el articulo 3 b) de los Estatutos de la Caja, pueden afiliarse a
ella los organismos especializados y cualquier otra organizacion intergubernamental internacional que participe en
el régimen comun de sueldos, subsidios y otras condiciones de servicio de las Naciones Unidas y los organismos
especializados.

1.57 La Caja Comun de Pensiones expone a las organizaciones afiliadas a riesgos actuariales relacionados con
los empleados actuales y los exempleados de otras organizaciones afiliadas a la Caja, con el resultado de que no se
dispone de una base coherente y fiable para distribuir la obligacion, los activos del plan y los costos entre las
distintas organizaciones que participan en él. La ONUDI y la Caja, tal como ocurre en el caso de las demas
organizaciones afiliadas a esta, no estan en condiciones de determinar, con una fiabilidad suficiente para fines
contables, la proporcion de la obligacion por las prestaciones definidas, los activos del plan y los costos conexos
que corresponde a la ONUDI. Por ello, la ONUDI ha tratado este plan como si fuera un plan de aportaciones
definidas, con arreglo a lo dispuesto en la norma 39 de las IPSAS. Las aportaciones de la ONUDI al plan durante
el ejercicio econdmico se reconocen como gastos en el estado de resultados.

Provisiones y pasivo contingente

1.58 Se reconocen provisiones para pasivos contingentes cuando: a) la ONUDI tiene una obligacién presente
legal o implicita como resultado de hechos del pasado; b) lo mas probable es que se requiera un desembolso de
recursos para cancelar dicha obligacidn, y c) la cantidad puede estimarse de manera fiable. La cuantia de la
provision corresponde a la mejor estimacion disponible del gasto necesario para liquidar la obligacion actual a la
fecha de cierre del ejercicio. La cuantia estimada se rebaja cuando el efecto del valor temporal del dinero es
importante.

1.59 Se declaran los pasivos contingentes respecto de los cuales la posible obligacion es incierta, o no se ha
confirmado todavia si la ONUDI tiene una obligacidon actual que pueda dar lugar a un desembolso de recursos u
obligaciones que no cumplen los criterios de reconocimiento previstos en la norma 19 de las IPSAS (Provisiones,
pasivos contingentes y activos contingentes).

Contabilidad por fondos y presentacion de informacion por segmentos

1.60 Los estados financieros se elaboran aplicando el método de la “contabilidad por fondos”. Cada fondo
constituye una entidad financiera y contable distinta, con un grupo de cuentas separadas que se llevan por partida
doble y se compensan entre si. Los saldos de los fondos representan el valor residual acumulado de los ingresos y
los gastos.

1.61 Las fuentes de fondos de la ONUDI reflejan los diferentes tipos de servicios que presta la Organizacion para
lograr sus objetivos generales. La Conferencia General o el Director General pueden establecer fondos
independientes para fines generales o especiales. Por consiguiente, la informacién financiera por segmentos se
presenta con arreglo a la fuente de fondos y todas las actividades se categorizan en tres segmentos de servicios
distintos:

a)  Actividades del presupuesto ordinario. Prestacion de servicios basicos, como los servicios de
gobernanza, formulacion de politicas, direccion estratégica, investigacion, administracion y apoyo de la
Organizacion (por ejemplo, los servicios de gestion financiera y de gestion de recursos humanos), asi como los
servicios que respaldan el proceso de adopcion de decisiones de los Estados Miembros y prestan un apoyo
fundamental al logro del objetivo primordial de la ONUDI segun su Constitucion, que es promover y acelerar el
desarrollo industrial de los paises en desarrollo;
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b)  Actividades de cooperacion técnica. Ejecucion de proyectos y prestacion de servicios directamente a
los beneficiarios. Estos servicios son de utilidad directa para estos en una gran variedad de esferas, desde la
agricultura hasta el medio ambiente y el comercio, y abarcan, entre otras cosas, la transferencia de tecnologia, la
creacion de capacidad y el mejoramiento de los procesos de produccion;

c) Otras actividades y servicios especiales. Realizacion de “actividades periféricas” en apoyo de los
servicios descritos en los apartados a) y b). Este ultimo grupo de otras actividades y servicios especiales se refiere
a servicios como las publicaciones destinadas a la venta, la administracion de edificios y el Modelo
Computadorizado para Analisis de Viabilidad y Presentacion de Informes, que son adicionales a las actividades
principales de la Organizacion, pero acordes con sus objetivos generales y utiles para su consecucion.

Comparacion de presupuestos

1.62 El programay los presupuestos ordinario y operativo aprobados cada bienio se preparan aplicando el criterio
de caja modificado y no el criterio estricto del devengo. Debido a que los presupuestos y los estados financieros se
elaboran aplicando criterios diferentes, el estado financiero 5 (Estado de comparacion de los importes
presupuestados y reales, segiin lo dispuesto en la norma 24 de las IPSAS (Presentacion de informacion del
presupuesto en los estados financieros)), se presenta sobre la base del mismo criterio contable, las mismas
clasificaciones y el mismo periodo que el presupuesto aprobado.

1.63 Elestado financiero de comparacién comprende los importes iniciales y finales del presupuesto, los importes
reales calculados con el mismo criterio que los importes presupuestados correspondientes y una explicacion de las
diferencias importantes entre los importes presupuestados y los reales.

1.64 En la nota 18 figura una conciliacién de los importes reales calculados aplicando el mismo criterio que en
el presupuesto con los importes reales de los flujos netos de efectivo de las actividades de operacion, las actividades
de inversion y las actividades de financiacidon presentados en los estados financieros, y se indican por separado las
diferencias debidas al criterio contable, a las fechas y a las entidades examinadas.

Presentacion de informacion sobre partes vinculadas

1.65 Se informara sobre las partes vinculadas que puedan ejercer control o una influencia significativa en
la ONUDI cuando se adopten decisiones financieras y operacionales, asi como sobre las transacciones con esas
partes, a menos que esas transacciones ocurran en el marco de una relacion normal y en condiciones de mutua
independencia, o que sean compatibles con las relaciones operacionales normales entre esas entidades. Ademas,
la ONUDI presentara informacion sobre determinadas transacciones que se realicen con el personal directivo clave
y sus familiares.

1.66 El personal directivo clave de la ONUDI consiste en el Director General, los Adjuntos del Director General
y el Director Gerente, que tienen la facultad y la responsabilidad de planificar, dirigir y controlar las actividades
de la ONUDI y de influir en su orientacion estratégica. La remuneracion del personal directivo clave se considerara
una transaccion entre partes vinculadas.

Normas de contabilidad publicadas

1.67 En 2023, el Consejo de las IPSAS publico las normas 45 (Propiedades, planta y equipo) y 46 (Valoracién)
de las IPSAS, que entraran en vigor el 1 de enero de 2025, asi como las norma 47 (Ingresos), 48 (Gastos de
transferencia) y 49 (Planes de prestaciones de jubilacion), que entrardn en vigor el 1 de enero de 2026. La ONUDI
adoptara las nuevas normas, segun sea necesario, y considera que su adopcién no tendré repercusiones importantes
en los estados financieros, con la excepcion de la norma 47 de las IPSAS (Ingresos), la cual, en lo que respecta a
los acuerdos vinculantes, exige que se reconozcan los ingresos en el momento en que se satisfaga la obligacion de
cumplimiento, valorados por la contraprestacion de la transaccidn, que es el importe de los recursos a los que una
entidad espera tener derecho para satisfacer una obligacion de cumplimiento.
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Nota 2. Efectivo y equivalentes de efectivo

31 de diciembre 31 de diciembre
Nota de 2023 de 2022

(en miles de euros)

Efectivo y equivalentes de efectivo

Efectivo en bancos y en caja 40.996 49.104
Depésitos a corto plazo 2.4 466.851 436.487
Efectivo y equivalentes de efectivo mantenidos en las 2.5 4.278 3.285

oficinas sobre el terreno

Efectivo y equivalentes de efectivo 2.1 512.125 488.876

2.1  El total de efectivo y equivalentes de efectivo esta sujeto a restricciones respecto de su disponibilidad,
dependiendo de la finalidad a la que esté vinculado. El efectivo disponible para las actividades de cooperacion
técnica asciende a 420.207 euros (2022: 390.090 euros); el disponible para las actividades de los Servicios de
Administracion de Edificios, a 43.584 euros (2022: 44.776 euros), y el disponible para el MRRF, a 851 euros (2022:
885 euros).

2.2 El efectivo y los equivalentes de efectivo comprenden depoésitos a la vista y a corto plazo por valor de
212.733 euros (2022: 241.778 euros) expresados en monedas distintas del euro. Los depositos a plazo pueden
retirarse antes de la fecha de vencimiento.

2.3 Parte del efectivo esta depositado en monedas que, o bien estan sujetas a restricciones legales, o no son
facilmente convertibles a euros, y se utiliza exclusivamente para sufragar gastos locales en los paises respectivos.
Al final del ejercicio, el equivalente en euros de esas monedas era de 3.308 curos (2022: 2.611 euros), calculado
sobre la base de los respectivos tipos de cambio operacionales de las Naciones Unidas vigentes en ese momento.

2.4  Las cuentas bancarias que devengan intereses y los depdsitos a plazo rindieron intereses a una tasa media
anual del 3,08 % en el caso de los haberes en euros y del 5,95 % en el de los haberes en dolares de los Estados
Unidos (2022: 0,25 % y 1,73 %, respectivamente).

2.5  En las oficinas sobre el terreno, el efectivo esta depositado en cuentas bancarias de anticipos para atender
las necesidades financieras en los lugares de destino fuera de la Sede.

2.6  Mas del 99 % del efectivo y los equivalentes de efectivo estan en instituciones financieras con calificacion
crediticia.

2.7  Alos efectos de la valoracion de las pérdidas crediticias esperadas de conformidad con la norma 41 de las
IPSAS, segun el analisis realizado por la ONUDI, el riesgo de crédito no experimentaba un aumento significativo
en lo referente a los saldos de efectivo y equivalentes de efectivo. Las pérdidas crediticias esperadas
correspondientes a dichos saldos representan una suma poco significativa, por lo que la ONUDI no reconoci6
ninguna provision para pérdidas crediticias en lo que respecta al efectivo y los equivalentes de efectivo.

Nota 3. Cuentas por cobrar

31 de diciembre 31 de diciembre
de 2023 de 2022
(en cifras reexpresadas)

(en miles de euros)

Corrientes

Cuentas por cobrar de transacciones sin contraprestacion

Contribuciones voluntarias por recibir 94.120 135.149
Cuotas adeudadas por Estados Miembros 92.833 98.266
Impuesto sobre el valor afiadido (IVA) y otros impuestos 4.092 2.937
recuperables

Otras sumas adeudadas por los Estados Miembros 7 25
Total de cuentas por cobrar antes de aplicar la provision 191.052 236.377
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3.1 Las cuentas por cobrar se presentan en cifras netas,

31 de diciembre 31 de diciembre
de 2023 de 2022
(en cifras reexpresadas)

(en miles de euros)

Provision por pérdidas crediticias esperadas (88.639) (89.226)

Importe neto de las cuentas por cobrar de transacciones 102.413 147.151
sin contraprestacion

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2023 de 2022

(en miles de euros)

Cuentas por cobrar de transacciones con

contraprestacion
Cuentas por cobrar de organizaciones de las Naciones Unidas 4.514 2.763
Otras cuentas por cobrar 1.605 1.952
Provision para pérdidas crediticias esperadas 677) 677)
Importe neto de las cuentas por cobrar de transacciones 5.442 4.038
con contraprestacion
31 de diciembre 31 de diciembre
de 2023 de 2022

(en cifras reexpresadas)

(en miles de euros)

No corrientes

Cuentas por cobrar de transacciones sin contraprestacion
Contribuciones voluntarias por recibir

Cuotas adeudadas por Estados Miembros

Provision para pérdidas crediticias esperadas: cuotas

Total de cuentas por cobrar de transacciones sin
contraprestacion

157.772 124.061
50 100

- (100)
157.822 124.061

tras deducir la provision para pérdidas crediticias

esperadas. La provision para cuotas no recaudadas se basa en un caso de incumplimiento, cuando un Estado
Miembro no ha pagado las cuotas correspondientes a mas de un afo, después del comienzo del afio al que
corresponden. La pérdida indicada al incumplimiento se calcula como sigue:

2023 2022
Periodo de mora en el pago de la cuota mas reciente (porcentaje) (porcentaje)
7 afios 0 mas 100 100
5-6 afios 80 80
3-4 afios 60 60
1-2 afios 30 30

En lo que respecta a las contribuciones voluntarias y las cuentas por cobrar de actividades generadoras de ingresos
y otros activos, el caso de incumplimiento comienza después de transcurrida la presuncion relativa de 90 dias de

mora.
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3.2  Las variaciones de la provision para cuotas no recaudadas fueron las siguientes:

31 de diciembre 31 de diciembre
de 2023 de 2022
(en cifras reexpresadas)

(en miles de euros)

Provision para pérdidas crediticias esperables al comienzo 87.140 83.403
del ejercicio

Variacion de la provision durante el ejercicio (439) 3.737
Provision para pérdidas crediticias esperables al cierre del 86.701 87.140
ejercicio

3.3 La cuantia total de las provisiones para pérdidas crediticias esperables, que asciende a 89.317 euros
(2022: 90.002 euros), se desglosa en 86.701 euros (2022: 87.140 euros) correspondientes a las cuotas por cobrar y
2.615 euros correspondientes a otras cuentas por cobrar y créditos fiscales (2022: 2.862 euros). No se dotd ninguna
provision con respecto a las contribuciones voluntarias por recibir de dudoso cobro.

3.4 Las contribuciones por recibir no corrientes son contribuciones confirmadas de Estados Miembros y
donantes que se prevé que sigan pendientes de pago después de mas un afio con respecto a la fecha de cierre del
ejercicio segun los planes de pago acordados y el escalonamiento de los proyectos.

3.5 Enelanexo I e) del documento PBC.40/CRP.2 se presenta informacion detallada sobre la situacion de las
cuotas.

3.6  La conciliacion entre el saldo final de las provisiones para pérdidas por deterioro del valor de acuerdo con
la norma 29 de las IPSAS y el saldo inicial de las provisiones para pérdidas se ha determinado de conformidad con
la norma IPSA 41.

Valor en libros de o Valor en libros de
conformidad con la norma Nueva medicién de las— conformidad con la norma
29 de las IPSAS pérdidas crediticias 41 de las IPSAS
esperadas
(31 de diciembre de 2022) (31 de diciembre de 2022)
Cuotas por cobrar 13.076 (1.850) 11.226
Contribuciones voluntarias por recibir 259.210 - 259.210
Otras cuentas por cobrar 4.814 - 4.814
Nota 4. Inventarios
31 de diciembre 31 de diciembre
de 2023 de 2022

(en miles de euros)

Inventario inicial 802 752
Compras efectuadas durante el ejercicio 235 318
Inventario total disponible 1.037 1.070
Menos: consumo (307) (265)
Menos: aumento/(disminucién) del valor en libros - 3)
Inventario al cierre 730 802

4.1 Los inventarios se componen de los suministros para el mantenimiento de los locales, el saneamiento y la
limpieza. Las cantidades fisicas, obtenidas del Sistema de Gestion de Inventario de la ONUDI, se verifican
mediante recuentos de las existencias y se valoran aplicando el método de “primera entrada, primera salida”.
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Nota 5. Otros activos corrientes

Nota

31 de diciembre

31 de diciembre

de 2023 de 2022
(en miles de euros)

Anticipos a proveedores 5.1 24.172 22.067
Anticipos al personal 5.2 2.947 2.879
Partidas de comprobantes electronicos 53 307 945
entre oficinas ’
Interés acumulado y otros activos 54 4.075 2.066
corrientes ’
Total de otros activos 31.501 27.957

5.1  Los anticipos a los proveedores son los pagos hechos antes de la entrega de los bienes o la prestacion de los

servicios contra presentacion de los documentos de envio, y los pagos iniciales efectuados en el momento de la
firma de los documentos contractuales.

5.2 Los anticipos al personal se relacionan con los subsidios de educacion, los subsidios de alquiler, los viajes
y otras prestaciones a que tiene derecho el personal.

5.3  Las partidas de comprobantes electronicos entre oficinas comprenden el saldo de la cuenta de compensacion
de servicios para los comprobantes entre oficinas sobre el terreno, los importes retenidos y las partidas rechazadas
por falta de informacion suficiente.

5.4  Interés acumulado por cobrar proveniente de inversiones y de depodsitos a corto plazo (nota 2.4).

Nota 6. Acuerdos conjuntos y otros servicios comunes

6.1 Las organizaciones con sede en Viena han concertado un acuerdo segun el cual los costos de los servicios
comunes prestados por cada organizacion que excedan de los ingresos externos se reparten entre las organizaciones.
Entre esos servicios cabe citar los siguientes:

e operaciones conjuntas que comprenden el Centro Internacional de Viena y el MRRF, respecto de las que
la ONUDI reconoce la parte que le corresponde de los activos netos;
operaciones internas, incluidos los Servicios de Administracion de Edificios;
otros servicios comunes, que comprenden el servicio de restauracion, el economato, el servicio médico y
los servicios de seguridad, entre otros. La ONUDI no reconoce la parte que le corresponde de los activos
netos, ya que los beneficios de estos servicios no redundan en la Organizacion.

6.2  Los coeficientes varian en funcion de factores basicos tales como el nimero de empleados y el espacio total
ocupado. Cada afio, los coeficientes tomados de la tabulacion acordada para las organizaciones con sede en Viena
se hacen efectivos, una vez aprobados, para prorratear los gastos. Esos arreglos de participacion en la financiacion
de los gastos son objeto de revisiones periddicas por parte de la administracion. La consolidacién de todos los
acuerdos conjuntos de la ONUDI se basa en los coeficientes de participacion en la financiacién de los gastos
aplicables a los correspondientes ejercicios sobre los que se informa. Los coeficientes que correspondieron a
la ONUDI fueron los siguientes:

2023 13,956 %

2022 14,490 %

Operaciones conjuntas
Centro Internacional de Viena

6.3  En 1979, la Republica de Austria proporciond un edificio para la sede permanente de las organizaciones
radicadas en Viena, con arreglo a un contrato por un plazo de 99 afios contra el pago de un alquiler simboélico de
1 chelin austriaco por afio. En el acuerdo relativo a la sede de cada organizacion se seflalaba que el edificio se
entregaria sin mobiliario y para ser utilizado exclusivamente como sede de las organizaciones radicadas en Viena,
teniendo debidamente en cuenta los derechos del propietario dimanantes de la ley austriaca. Las organizaciones
con sede en Viena sufragarian todos los gastos de funcionamiento y los costos de mantenimiento del edificio y de
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toda reparacion interior o exterior necesaria. El acuerdo quedara derogado si la sede de las organizaciones radicadas
en Viena se retira de la zona designada; la decision de trasladar la sede se deja a discrecion de cada organizacion,
sin ninguna condicién onerosa.

6.4 La Republica de Austria conserva la propiedad de la zona que constituye la Sede. No obstante, las
organizaciones con sede en Viena adquieren los beneficios econémicos y el potencial de servicio del uso del activo
arrendado durante la mayor parte de su vida econdomica. Por consiguiente, el Centro Internacional de Viena se
considera una operacion conjunta controlada de forma compartida por todas esas organizaciones. El compromiso
de mantener la Sede en el recinto se registra como una obligacion de cumplimiento (véase la nota 13) que representa
el valor integro de la donacion de la Republica de Austria, diferida hasta su cumplimiento, sobre una base anual.

6.5 El mantenimiento del Centro Internacional de Viena corre a cargo de los Servicios de Administracion de
Edificios de la ONUDI, bajo la gestion del Comité de Servicios Comunes. Los costos de las reparaciones
importantes se financian con cargo al MRRF.

En el cuadro que figura a continuacion se resume la informacion financiera del Centro Internacional de Viena, que
comprende el importe total del activo, el pasivo, los ingresos y los gastos de este. La ONUDI reconoce la parte que
le atafie de los datos financieros del Centro Internacional de Viena presentados.

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2023 de 2022

(en miles de euros) (en miles de euros)

Ingresos 15.129 15.503
Gastos 15.129 15.503
Activo no corriente 201.478 209.019
Pasivo no corriente 201.478 209.019

Activo neto

Fondo Comun para Obras Mayores de Reparacion y Reposicién

6.6 La Republica de Austria y las organizaciones con sede en Viena establecieron un fondo comun para la
financiacion del costo de las obras mayores de reparacion y reposicion de los edificios e instalaciones del Centro
Internacional de Viena, incluidas sus instalaciones técnicas, fondo que administra el Comité conjunto, integrado
por los representantes respectivos de la Republica de Austria y esas organizaciones. El MRRF se considera una
operacion conjunta bajo el control compartido de la Republica de Austria y las organizaciones con sede en Viena.
El MRRF tiene personalidad juridica y sus activos y pasivos figuran a nombre de la Republica de Austria y de
la ONUDI, que actua en calidad de operador en nombre de las organizaciones.

6.7 La Republica de Austria y las organizaciones con sede en Viena aportan contribuciones anuales al MRRF,
que se dividen en partes iguales entre la Republica de Austria y las organizaciones. La contribucion de las
organizaciones se reparte entre ellas con arreglo a los coeficientes aprobados descritos en el parrafo 6.2.

En el cuadro que figura a continuacion se resume la informacion financiera del MRRF.

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2023 de 2022

(en miles de euros) (en miles de euros)

Ingresos 5.550 5.335
Gastos 5.668 5.467
Activo corriente 12.901 13.722
Pasivo corriente 1.269 1.972
Activo neto 11.632 11.750

Operacion interna
Servicios de Administracion de Edificios

6.8 Los Servicios de Administracién de Edificios se encargan del funcionamiento y la administracion de las
instalaciones fisicas del recinto del Centro Internacional de Viena. La ONUDI ha sido designada como organismo
responsable de esos servicios, con pleno control de las politicas financieras y operacionales. La direccidon de las
actividades financiadas por los Servicios de Administracion de Edificios esta a cargo del Comité de Servicios

98/150 V.24-07160



IDB.52/4
PBC.40/4

Comunes, integrado por los Jefes de Administracion de las cuatro organizaciones con sede en Viena, mientras que
la responsabilidad final de los servicios prestados recae en el Director General de la ONUDI, bajo cuya autoridad
funcionan. Por consiguiente, los Servicios de Administracion de Edificios se consideran una operacion interna.

6.9 Las organizaciones con sede en Viena efectiian contribuciones anuales al fondo de los Servicios de
Administracion de Edificios con arreglo a los coeficientes aprobados descritos en el parrafo 6.2, a excepcion de
los reembolsos por proyectos especiales, que se ejecutan sobre la base de la recuperacion de costos. En ningin
documento se define el interés residual de las organizaciones con sede en Viena en los Servicios de Administracion
de Edificios ni el modo de distribucion de ese interés en caso de disolucion del fondo, ya que se aplica el principio
del funcionamiento “sin pérdidas ni ganancias”.

En el cuadro que figura a continuacion se presenta la informacion financiera de los Servicios de Administracion de
Edificios, que no tienen personalidad juridica propia. Sus activos y pasivos se incluyen integramente en los estados
financieros de la ONUDI.

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2023 de 2022

(en miles de euros) (en miles de euros)

Ingresos 29.660 26.538
Gastos 32.570 25.727
Activo corriente 49.475 50.360
Activo no corriente 1.190 1.468
Pasivo corriente 24.007 23.016
Pasivo no corriente 20.458 19.149
Activo neto 6.200 9.662

Otros servicios comunes
Servicios de Restaurante y Cafeteria

6.10 Los Servicios de Restaurante y Cafeteria venden alimentos, bebidas y servicios al personal de las
organizaciones con sede en Viena y a otros grupos determinados de personas en el recinto del Centro Internacional
de Viena, y vienen siendo explotados por el actual operador del servicio de restauracion desde 2014. El operador
controla y gestiona el servicio de restauracion en nombre de la ONUDI y paga una tasa anual fija por la explotacion,
independientemente de los beneficios que obtenga o las pérdidas que sufra.

6.11 Los beneficios derivados de la explotacion de los Servicios de Restaurante y Cafeteria redundan en el
personal de las organizaciones con sede en Viena, los delegados y los visitantes del Centro Internacional de Viena,
y no en las propias organizaciones. En caso de disolucion del Servicio, el patrimonio neto residual se distribuira
entre los fondos de bienestar del personal de la ONUDI y de las otras organizaciones con sede en Viena.

6.12 Los Servicios de Restaurante y Cafeteria carecen de personalidad juridica propia; sus activos y pasivos
figuran legalmente a nombre de la ONUDI. El activo neto en 2023 era de 2.451 euros (2022: 2.294 euros).

Economato

6.13 El Economato vende articulos de uso doméstico y para consumo propio libres de impuestos a los
funcionarios de las organizaciones con sede en Viena y a otros grupos determinados de personas sobre la base de
la recuperacion de costos.

6.14 Como en el caso de los Servicios de Restaurante y Cafeteria, los beneficios redundan en las personas que
tienen derecho a hacer uso del Economato y no en las propias organizaciones con sede en Viena. En caso de
disolucion de este, todo patrimonio neto residual se distribuira entre los fondos de bienestar del personal del OIEA
y de las demas organizaciones internacionales con sede en Viena, en proporcion a las ventas efectuadas a los
respectivos miembros del personal de esas organizaciones durante los cinco afios anteriores a la disolucion.

6.15 EIl Economato carece de personalidad juridica propia; sus activos y pasivos figuran legalmente a nombre
del OIEA.
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Otros

6.16 Los costos relacionados con otros servicios comunes, como el servicio médico y el de seguridad, se
contabilizan como gastos a titulo reembolsable. Los importes contabilizados como gastos durante el ejercicio
fueron de 2.286 euros y 240 euros (2022: 2.239 euros y 256 euros), respectivamente.
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Nota 7. Propiedades, planta y equipo

Obras de
construccion
en curso para
proyectos de

Equipo de
tecnologia de la
informacion

cooperacion Mobiliario y y las
técnica Edificios accesorios comunicaciones Vehiculos Magquinaria Total
(en miles de euros)

Costo
Al 31 de diciembre de 2021 10.850 74.875 2.541 15.925 4.472 33.048 141.711
Adiciones 10.185 1.183 335 1.530 819 6.768 20.820
Efecto de la variacion del coeficiente - (196) - - - - (196)
de participacion en los gastos del CIV
Enajenaciones/transferencias (10.850) (383) (531) (794) (564) (18.401) (31.523)
Al 31 de diciembre de 2022 10.185 75.479 2.345 16.661 4.727 21.415 130.812
Amortizacion acumulada
Al 31 de diciembre de 2021 - 43.354 1.379 13.654 2.599 9.478 70.364
Gastos de amortizacion durante cl 1.950 226 1.239 485 2.634 6.534
ejercicio
Efecto de la variacion del coeficiente
de participacion en los gastos del CIV (113) ) ) ) ) a3
Enajenaciones/transferencias - (171) (604) (231) (6.198) (7.204)
Al 31 de diciembre de 2022 - 45.191 1.433 14.289 2.754 5.914 69.581
Valor contable neto
Al 31 de diciembre de 2021 10.850 31.521 1.162 2.271 1.973 23.570 71.347
Al 31 de diciembre de 2022 10.185 30.288 912 2.372 1.973 15.501 61.231
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Obras de
construccion
en curso para
proyectos de
cooperacion

Mobiliario y

Equipo de
tecnologia de la
informacion

y las

técnica Edificios accesorios comunicaciones Vehiculos Magquinaria Total
(en miles de euros)

Costo

Al 31 de diciembre de 2022 10.185 75.479 2.345 16.661 4.727 21.415 130.812

Adiciones 5.953 1.032 470 1.547 998 3.783 13.783

Efecto de la variacion del coeficiente - (2.782) - - - - (2.782)

de participacion en los gastos del CIV

Enajenaciones/transferencias (10.184) (268) (303) (1.363) 919) (13.579) (26.616)

Al 31 de diciembre de 2023 5.954 73.461 2.512 16.845 4.806 11.619 115.197

Amortizacion acumulada

Al 31 de diciembre de 2022 - 45.191 1.433 14.289 2.754 5914 69.581

gz;zzlge amortizacion durante el - 1.816 241 1.093 486 2.022 5.658

Efecto de la variacion del coeficiente - (1.665) - - - - (1.665)

de participacion en los gastos del CIV

Enajenaciones/transferencias - - (102) (712) (267) (4.215) (5.296)

Al 31 de diciembre de 2023 - 45.342 1.572 14.670 2.973 3.721 68.278

Valor contable neto

Al 31 de diciembre de 2022 10.185 30.288 912 2.372 1.973 15.501 61.231

Al 31 de diciembre de 2023 5.954 28.119 940 2.175 1.833 7.898 46.919

7.1  Los activos correspondientes a propiedades, planta y equipo se capitalizan si su costo es mayor o igual a un
umbral fijado en 600 euros. Se amortizan a lo largo de su vida 1til estimada mediante el método de amortizacion
lineal. El nivel del umbral se revisa periddicamente.

7.2 Los activos correspondientes a propiedades, planta y equipo se revisan anualmente para determinar si su
valor ha sufrido deterioro. En 2023, ese examen no reveld deterioro alguno.

7.3 EIl valor en libros bruto (valor al costo) de los activos correspondientes a propiedades, planta y equipo
(excluidos los edificios) totalmente depreciados y todavia en uso, era de 6.463 euros (2022: 5.431 euros) al cierre

del ejercicio.

7.4  La categoria de activos “Edificios” incluye la participacion de la ONUDI en activos en construcciéon del
Centro Internacional de Viena por valor de 169 euros (2022: 279 euros), que todavia no han entrado en

funcionamiento.

7.5  La categoria “Obras de construccion en curso para proyectos de cooperacion técnica” comprende activos

adquiridos para proyectos de cooperacion técnica que atn no se han puesto en servicio.
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Nota 8. Activos intangibles

Programas Programas
informaticos informaticos
adquiridos desarrollados
externamente internamente Total
(en miles de euros)
Costos
Al 31 de diciembre de 2021 1.868 5.347 7.215
Adiciones 92 - 92
Enajenaciones/transferencias 41) ) (50)
Al 31 de diciembre de 2022 1.919 5.338 7.257
Amortizaciéon acumulada
Al 31 de diciembre de 2021 1.174 5.338 6.512
Gastos de amortizacion durante el ejercicio 197 - 197
Enajenaciones/transferencias (19) - 19)
Al 31 de diciembre de 2022 1.352 5.338 6.690
Valor contable neto
Al 31 de diciembre de 2021 694 9 703
Al 31 de diciembre de 2022 567 - 567
Programas Programas
informaticos informaticos
adquiridos desarrollados
externamente internamente Total
(en miles de euros)
Costos
Al 31 de diciembre de 2022 1.919 5.338 7.257
Adiciones 14 - 14
Enajenaciones/transferencias (64) - (64)
Al 31 de diciembre de 2023 1.869 5.338 7.207
Amortizacion acumulada
Al 31 de diciembre de 2022 1.352 5.338 6.690
Gastos de amortizacion durante el 178 - 178
ejercicio
Enajenaciones/transferencias (25) - (25)
Al 31 de diciembre de 2023 1.505 5.338 6.843
Valor contable neto
Al 31 de diciembre de 2022 567 - 567
Al 31 de diciembre de 2023 364 - 364

8.1  Los activos intangibles se capitalizan cuando su costo supera el umbral de 1.700 euros, salvo en el caso de
los programas informaticos desarrollados internamente, para los que el umbral es de 25.000 euros, excluidos los
costos de investigacion y mantenimiento. Los costos correspondientes a los programas informaticos desarrollados
internamente representan los costos de desarrollo del nuevo sistema de planificacion de los recursos institucionales.

8.2  Los activos intangibles se revisan anualmente para determinar si su valor ha sufrido deterioro. En 2023, ese
examen no revelo deterioro alguno.
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Nota 9. Otros activos no corrientes

Nota 31 de diciembre 31 de diciembre
de 2023 de 2022

(en miles de euros)

Anticipos para propiedades, planta y equipo 3.974 5.259
Anticipo inicial al Economato 809 809
Otros activos no corrientes 1 1
Total del activo no corriente 4.784 6.069

Nota 10. Cuentas por pagar

Nota 31 de diciembre 31 de diciembre
de 2023 de 2022

(en miles de euros)

Cuentas por pagar de transacciones con

contraprestaciéon

Sumgs pagaderas a las organizaciones con sede 101 9105 9105
en Viena

Cuentas por pagar a los proveedores 10.2 4.772 2.703
Total de cuentas por pagar de transacciones 13.877 11.808
con contraprestacion

Cuentas por pagar de transacciones sin

contraprestacion

Saldos adeudados a los Estados Miembros 10.3 11.640 10.702
Cuentas por pagar a los donantes 10.4 27.771 16.246
Total de cuentas por pagar de transacciones 39.411 26.948
sin contraprestacion

Total de cuentas por pagar 53.288 38.756

10.1 Las sumas adeudadas a las organizaciones con sede en Viena representan el reembolso de los fondos que
exceden del limite superior establecido en la cuenta especial para los Servicios de Administracion de Edificios.

10.2 Las cuentas por pagar a los proveedores constituyen cantidades adeudadas por bienes y servicios respecto
de los que se han recibido facturas.

10.3 Los saldos adeudados a los Estados Miembros representan los saldos no utilizados de las recaudaciones y
las cuotas recibidas correspondientes a ejercicios anteriores, en espera de su distribucion a los Estados Miembros
que tengan derecho a ello o de las instrucciones de estos acerca de como utilizarlos.

10.4 Las cuentas por pagar a los donantes representan los reembolsos en concepto de contribuciones no utilizadas
para proyectos terminados y los intereses sobre los fondos aportados por los donantes. El tratamiento de los ingresos
en concepto de intereses, una vez deducidos los gastos bancarios y las ganancias y pérdidas por diferencias
cambiarias, se rige por acuerdos con los donantes. El saldo de las cuentas por pagar indica los intereses acumulados
hasta que se reciben instrucciones del donante sobre como utilizarlos.
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Nota 11. Prestaciones de los empleados

31 de diciembre de 2023 31 de diciembre de 2022
Valoracion Valoracion de Total
actuarial la ONUDI ota

(en miles de euros)

Prestaciones a corto plazo de los 11.2 11.526 11.526 11.938
empleados

Prestaciones posteriores a la 11.3 162.060 162.060 155.064
separacion del servicio

Otras prestaciones a largo plazo 11.7 5.361 5.361 5.031
de los empleados

Total de pasivos en concepto de 167.421 11.526 178.947 172.033

prestaciones de los empleados

31 de diciembre de 2023 31 de diciembre de 2022

(en miles de euros)

Composicion:

Corrientes 11.526 11.938
No corrientes 167.421 160.095
Total de pasivos en concepto de prestaciones de los 178.947 172.033
empleados

Valoracion de los pasivos en concepto de prestaciones de los empleados

11.1 Los pasivos en concepto de prestaciones de los empleados son determinados por actuarios profesionales o
calculados por la ONUDI sobre la base de los datos relativos al personal y la experiencia anterior en materia de
pagos.

Prestaciones a corto plazo de los empleados

11.2 Las prestaciones a corto plazo de los empleados guardan relacidon con los salarios, los viajes de vacaciones
en el pais de origen, los subsidios de educacion, los dias acumulados de vacaciones anuales que excedan del limite
maximo permitido, la parte corriente de las prestaciones posteriores a la separacion del servicio y las liquidaciones
abiertas con las compaifiias de seguros.

Prestaciones posteriores a la separacion del servicio

11.3 Las prestaciones posteriores a la separacidon del servicio son planes de prestaciones definidas que consisten
en el seguro médico posterior a la separacion del servicio, la prima de repatriacidén y la prima por terminacion del
servicio, ademas de los gastos de viaje y traslado de enseres domésticos relacionados con las prestaciones por
separacion del servicio.

11.4 El seguro médico posterior a la separacion del servicio es un plan que permite a los jubilados y los familiares
de estos que retinen las condiciones exigidas participar en el plan de seguro médico completo, en los planes de
seguro médico suplementarios o en el plan de seguro médico austriaco (Gebietskrankenkasse (GKK)).

11.5 La prima por terminacidn del servicio es una prestacion pagadera a los funcionarios del Cuadro de Servicios
Generales de la ONUDI en el lugar de destino de Viena en el momento de su separacidon del servicio, y se basa en
la antigiiedad en el servicio y en el sueldo final.

11.6 La prima de repatriacion es una prestacion pagadera principalmente al personal del Cuadro Organico en el
momento de la separacidn del servicio, junto con los gastos conexos de viaje y traslado de enseres domésticos.
Otras prestaciones a largo plazo de los empleados

11.7 Las otras prestaciones a largo plazo de los empleados consisten en los dias acumulados de vacaciones
anuales que normalmente se pagan cuando el personal se separa del servicio, si bien pueden utilizarse en su
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totalidad en cualquier momento, a solicitud del interesado y previa aprobacion de su supervisor, en funcion de las
necesidades del servicio.

Valoraciones actuariales de las prestaciones posteriores a la separacion del servicio y de otras prestaciones a
largo plazo de los empleados

11.8 La determinacion de los pasivos resultantes de las prestaciones posteriores a la separacion del servicio y
otras prestaciones a largo plazo de los empleados corre a cargo de actuarios independientes, y la valoracion se
realizo al 31 de diciembre de 2023. Estas prestaciones de los empleados se determinan de conformidad con el
Estatuto y el Reglamento del Personal de la ONUDI para los funcionarios del Cuadro Orgénico y del Cuadro de
Servicios Generales.

Hipdtesis actuariales

11.9 El valor actual de una obligacion se determina descontando la cuantia estimada del pago futuro necesario
para liquidar la obligaciéon resultante del servicio prestado por el empleado en el ejercicio en curso y en ejercicios
anteriores, utilizando las tasas de interés de bonos empresariales de alta calidad respecto de los afios de vencimiento
correspondientes, junto con una serie de hipotesis y métodos.

11.10 Para determinar el valor al 31 de diciembre de 2023 de los pasivos en concepto de prestaciones posteriores
a la separacion del servicio y otras prestaciones a largo plazo de los empleados, se han aplicado las hipotesis y los
métodos siguientes:

e Meétodo actuarial. Las obligaciones por prestaciones de los empleados se calculan utilizando el método
basado en las unidades de crédito proyectadas.

e Periodos computables. En el caso del seguro médico posterior a la separacion del servicio, el periodo
computable se extiende desde la fecha de incorporacion al servicio hasta la fecha en que se cumplen
plenamente los requisitos. En el caso de las prestaciones de repatriacion, el periodo computable va desde la
fecha de incorporacion hasta la fecha en que termina el periodo de servicio continuo fuera del pais de origen,
o hasta que hayan transcurrido 12 afios, si este plazo se cumple primero, salvo para los funcionarios que
ingresaron después de julio de 2016, cuyo derecho a estas prestaciones comienza a partir del quinto afio de
servicio. Después de 12 afios, las obligaciones solo se ven afectadas por los futuros aumentos de sueldos. En
lo que respecta a las vacaciones anuales, el periodo computable va desde la fecha de contratacidon hasta la
fecha de separacion del servicio, con un maximo acumulable de 60 dias. En el caso de la prima por
terminacion del servicio, el periodo computable se extiende desde la fecha de contratacion, que es el comienzo
del periodo de servicio acreditable, hasta la fecha en que se obtiene la prestacion incremental.

e Mortalidad. Las tasas de mortalidad aplicables a los periodos anteriores y posteriores a la jubilacion se basan
en la tabla de mortalidad ponderada por el total de funcionarios, que se incluye en la valoracion actuarial de
la CCPPNU realizada en 2017, junto con las tasas de retiro y jubilacion.

e Tasa de descuento. Esta tasa es del 3,37 % (2022: 3,75 %) en el caso del seguro médico posterior a la
separacion del servicio, y del 3,11 % (2022: 3,82 %) en el caso de la prestacion de repatriacion, las vacaciones
anuales y la prima por terminacion del servicio.

e Evolucion de las tasas de los costos médicos. Estas tasas son del 3,95 % para el euro y del 3,65 % para el
dolar de los Estados Unidos (2022: 4,15 % (euro) y 3,85 % (doélar de los Estados Unidos)).

o Tasa de aumento de los sueldos. Esta tasa es del 2,00 % (2022: 2,00 %), pero con variaciones segtn la edad,
la categoria y la evolucion profesional de los empleados.

e  Prima de repatriacion. Se parte del supuesto de que todo el personal del Cuadro Orgéanico cumple los
requisitos necesarios para percibir las prestaciones de repatriacion, y de que las recibird en el momento de su
separacion del servicio.

e Gastos de viajes de repatriacion. La variacion en los proximos afios es del 2,1 % (2022: 2,5 %).

e Jacaciones anuales. Se parte del supuesto de que todo el personal cumple los requisitos necesarios para
percibir estas prestaciones, y de que las recibird en el momento de su separacion del servicio. Los indices de
acumulacion de dias de vacaciones no tomados varian seglin los afios de servicio.

11.11 Las hipotesis sobre la evolucion de los costos médicos tienen un efecto importante en las cantidades
reconocidas en el estado de resultados. Una variacion de 1 punto porcentual en la hipotesis sobre la evolucion de
los costos médicos utilizada produciria los efectos siguientes:
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Aumento de 1 punto Disminucion de 1 punto
porcentual porcentual

(en miles de euros)

Efecto sobre la obligacion acumulada al final del 31.795 (24.612)
ejercicio por prestaciones del seguro médico posterior a
la separacion del servicio

Efecto en el costo combinado de los servicios y los 2.555 (1.890)
intereses

11.12 Las hipdtesis sobre las tasas de descuento tienen un efecto importante en las cantidades reconocidas en el
estado de resultados. Un aumento o disminucion de 1 punto porcentual de la tasa de descuento utilizada produciria
los efectos siguientes:

Aumento de 1 punto Disminucion de 1 punto
porcentual porcentual

(en miles de euros)

Efecto sobre la obligacion acumulada al final del (24.522) 32.350
ejercicio por prestaciones del seguro médico posterior a
la separacion del servicio

Efecto en el costo combinado de los servicios y los (600) 724
intereses

Conciliacion de la obligacién por prestaciones definidas

Seguro médico

posterior a la Prima por
separacion del  Prestaciones de Vacaciones terminacion
servicio repatriacion anuales del servicio Total

(en miles de euros)

Obligacion por prestaciones definidas 145.049 8.626 5.965 7.634 167.274
al 31 de diciembre de 2022

Costos de los servicios 3.935 239 481 386 5.041
Costos por intereses 5.427 302 208 258 6.195
Pagos efectivos de prestaciones en cifras (3.749) (1.358) (833) (1.082) (7.022)
brutas

(Ganancias)/pérdidas actuariales 296 11 (32) 0] 249
derivadas de cambios en las hipotesis

demograficas

(Ganancias)/pérdidas actuariales 1.563 875 510 (263) 2.685
derivadas de ajustes por experiencia

(Ganancias)/pérdidas actuariales 4.964 475 318 445 6.202
derivadas de cambios en las hipdtesis

demograficas

(Ganancias)/pérdidas derivadas de las (5.365) (252) (189) - (5.806)
variaciones de los tipos de cambio

Obligacién por prestaciones definidas 152.120 8.896 6.428 7.374  174.818

al 31 de diciembre de 2023

11.13 Se prevé que la contribucidn al plan de seguro médico posterior a la separacion del servicio se mantendra
en el mismo nivel en el proximo ejercicio.

11.14 Enla ONUDI, las obligaciones por prestaciones definidas no estan financiadas y se atienden con cargo a los
gastos corrientes.
Caja Comun de Pensiones del Personal de las Naciones Unidas

11.15 Las obligaciones financieras de la ONUDI respecto de la CCPPNU consisten en la aportacion obligatoria de
un porcentaje establecido por la Asamblea General de las Naciones Unidas (que actualmente es del 7,9 % para las
personas afiliadas y del 15,8 % para las organizaciones afiliadas), junto con la parte correspondiente de todo pago
que se realice para enjugar un déficit actuarial en virtud del articulo 26 de los Estatutos de la CCPPNU.

V.24-07160 107/150



IDB.52/4
PBC.40/4

11.16 En 2023, las aportaciones de la ONUDI a la CCPPNU sumaron 12.891 euros (2022: 12.467 euros). Se prevé
que las aportaciones pagaderas en 2024 se mantengan aproximadamente en el mismo nivel que en el ejercicio
precedente.

11.17 Las valoraciones actuariales se realizan cada dos afios, y la mas reciente tuvo lugar al 31 de diciembre de
2021. El actuario consultor lleg6 a la conclusion de que, al 31 de diciembre de 2021, no se requeria ningiin pago
para enjugar déficits con arreglo a lo dispuesto en el articulo 26 de los Estatutos de la CCPPNU.

11.18 La Junta de Auditores realiza una auditoria anual de la Caja de Pensiones e informa al respecto todos los
afos al Comité Mixto de Pensiones del Personal de las Naciones Unidas y a la Asamblea General de las Naciones
Unidas. La Caja de Pensiones publica informes trimestrales sobre sus inversiones que pueden consultarse en su
sitio web: https://www.unjspf.org/.

Nota 12. Cobros por anticipado e ingresos diferidos

Nota 31 de diciembre 31 de diciembre
de 2023 de 2022

(en miles de euros)

Cuentas por pagar de transacciones sin contraprestacion

Obligacion de cumplimiento con arreglo a los acuerdos de 12.1 61.515 56.259
contribuciones voluntarias

Contribuciones voluntarias aportadas por adelantado 12.2 26.877 21.253
Cuotas aportadas por adelantado 923 2.764
Cuentas por pagar de transacciones sin contraprestacion 89.315 80.276

Anticipos de transacciones con contraprestacién

Anticipos de las organizaciones con sede en Viena a los Servicios 7.096 7.214
de Administracion de Edificios

Total de cobros por anticipado e ingresos diferidos 96.411 87.490

12.1 Las contribuciones voluntarias recibidas con condiciones respecto de su utilizacion se mantienen en una
cuenta de pasivo hasta que se cumplen las obligaciones estipuladas en los acuerdos pertinentes.

12.2 Las contribuciones voluntarias aportadas por adelantado representan los fondos recibidos de los donantes
que estan a la espera de su programacion para actividades especificas de los proyectos.

108/150 V.24-07160


https://www.unjspf.org/

IDB.52/4

PBC.40/4
Nota 13. Otros pasivos
Nota 31 de diciembre 31 de diciembre
de 2023 de 2022
(en miles de euros)
Otros pasivos corrientes
Sumas devengadas por bienes y servicios recibidos no 30.363 27.721
facturados
Ingresos diferidos — obligacion de cumplimiento relativa al CIV 13.2 1.816 1.837
Otros pasivos 13.1 2.166 3.386
Total de otros pasivos corrientes 34.345 32.944
Otros pasivos no corrientes
Ingresos diferidos — obligacion de cumplimiento relativa al CIV 13.2 23.755 26.127
Garantias a largo plazo — depdsito bancario/de alquiler 307 324
Total de otros pasivos no corrientes 24.062 26.451

13.1 Los otros pasivos corresponden, en su mayoria, a pagos realizados a la CCPPNU.

13.2 La obligacidon de cumplimiento representa el valor integro de la donacion de la Republica de Austria para el
uso del edificio del Centro Internacional de Viena (CIV) diferido hasta que la ONUDI cumpla su compromiso de

mantener su Sede en el recinto sobre una base anual. El valor contable neto de la participacion de la ONUDI
comprende:

31 de diciembre 31 de diciembre
de 2023 de 2022

(en miles de euros)

Valor contable neto del CIV al comienzo del ejercicio 27.963 29.533
Adiciones a los edificios del CIV 764 687
Amortizacion de los edificios del CIV (1.816) (1.837)
Variacién del coeficiente de participacion en los gastos (1.116) (82)
Variacién del valor contable de las mejoras de locales (224) (338)

arrendados autofinanciadas

Obligacion de cumplimiento del CIV al final del ejercicio 25.571 27.963
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Nota 14. Saldos de los fondos

Fondos del presupuesto

ordinario
Programa
ordinario de Fondos_q’e
Fondo cooperacion Fondo de cooperacion
general técnica Operaciones técnica  Otros fondos Total
(en miles de euros)

Saldo al 31 de diciembre de 2021 (186.302) 7.111 7.423 529.100 (7.599) 349.733
Superavit/(déficit) neto correspondiente 16.831 (531) - 31.559 (1.348) 46.511
al ejercicio (en cifras reexpresadas)
Subtotal (169.471) 6.580 7.423 560.659 (8.947) 396.244
Movimientos durante el ejercicio
Sumas acreditadas a los Estados (2.069) - - - - (2.009)
Miembros
Transferencias (hacia)/desde la i i i )
provision para cuotas atrasadas
Ganancias/(pérdidas) actuariales 58.188 - - 4.437 26.838 89.463
Otros ajustes 27 - - - - Q7
Cambio en el valor en libros (1.850) - - - - (1.850)
correspondiente a las cuotas por
cobrar (reexpresion)
Total de movimientos durante el 54.242 - - 4.437 26.838 85.517
ejercicio
Saldo al 31 de diciembre de 2022 (115.229) 6.580 7.423 565.096 17.891 481.761
(en cifras reexpresadas)
Superavit/(déficit) neto correspondiente (9.318) (653) - (14.290) 2.217 (22.044)
al ejercicio
Subtotal (124.547) 5.927 7.423 550.806 20.108  459.717
Movimientos durante el ejercicio
Sumas acreditadas a los Estados (3.182) - - - - (3.182)
Miembros
Transferencias (hacia)/desde la - - - - - -
provision para cuotas atrasadas
Ganancias/(pérdidas) actuariales (1.657) - - (1.101) (572)  (3.330)
Otros ajustes (79) - - - - (79)
Total de movimientos durante el (4.918) - - (1.101) (572) (6.591)
ejercicio
Saldo al 31 de diciembre de 2023 (129.465) 5.927 7.423 549.705 19.536 453.126

Fondo General del presupuesto ordinario

14.1 El saldo negativo del fondo general del presupuesto ordinario se debe a los pasivos en concepto de
prestaciones a largo plazo de los empleados no financiadas, que ascendieron a 167.421 euros (2022: 160.095 euros).

14.2 Las sumas acreditadas a los Estados Miembros representan pagos atrasados de bienios anteriores.

Programa ordinario de cooperacion técnica

14.3 De conformidad con la decision GC.9/Dec.14 de la Conferencia General, se cre6 una cuenta especial para
las consignaciones de créditos plenamente programables del programa ordinario de cooperacion técnica, que no se
rigen por lo dispuesto en los parrafos 4.2 b) y 4.2 c¢) del Reglamento Financiero.
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Fondo de Operaciones

14.4  En su decision GC.2/Dec.27, la Conferencia General establecidé que la cuantia del Fondo de Operaciones,
destinado a financiar las consignaciones presupuestarias hasta que se recauden las cuotas o a sufragar los gastos
imprevistos y extraordinarios, fuera de 9 millones de ddlares. En periodos de sesiones posteriores de la Conferencia
General, la cuantia del Fondo se fue reduciendo progresivamente hasta quedar en 6.610.000 délares. A partir del 1
de enero de 2002, al introducirse el prorrateo de cuotas en euros, la cuantia fue convertida a euros, de conformidad
con la decision GC.9/Dec.15, con lo cual paséd a ser de 7.423.030 euros. El Fondo se financia con los anticipos
pagados por los Estados Miembros sobre la base de la escala de cuotas aprobada por la Conferencia General.

Cooperacion técnica

14.5 Los saldos de los fondos de cooperacién técnica constituyen la parte no utilizada de las contribuciones
voluntarias que se tiene intencion de utilizar para atender a necesidades operacionales futuras de las actividades de
los proyectos.

Otros fondos

Movimientos de otros fondos

Movimientos Superavit/(déficit)
1 de enero durante el neto correspondiente 31 de diciembre
Nota de 2023 ejercicio al ejercicio de 2023

(en miles de euros)

Fondo del Modelo Computadorizado para 14.6 318 - 69 387
Analisis de Viabilidad y Presentacion de

Informes

Presupuesto operativo 14.7 4.693 (19) 5.470 10.144
Fondo para la Innovaciéon y la 14.8 422 - 39 461
Transformacion

Fondo para Grandes Inversiones de 14.9 1.939 - (453) 1.486
Capital

Consignacion suplementaria en el 14.10 575 - - 575

presupuesto ordinario: seguridad del
Centro Internacional de Viena

Fondo Rotatorio de Publicaciones para la 14.11 283 - 1 284
Venta

Servicios de Administracion de Edificios 14.12 9.661 (553) (2.909) 6.199
Total 17.891 (572) 2.217 19.536

14.6 El Fondo del Modelo Computadorizado para Analisis de Viabilidad y Presentacion de Informes (COMFAR)
apoya la distribucion del programa informatico COMFAR, que facilita el andlisis a corto y largo plazo de las
repercusiones financieras y econémicas de proyectos industriales y no industriales.

14.7 Los ingresos en concepto de gastos de apoyo a los programas, percibidos con respecto a los gastos de los
programas correspondientes a las actividades extrapresupuestarias de cooperacion técnica, se reconocen o bien en
la fecha en que se contraen las obligaciones, o bien en la fecha en que se efectiian los desembolsos, si esta es
anterior, y se acreditan a la cuenta especial para financiar el presupuesto operativo. El saldo de los fondos incluye
las obligaciones futuras acumuladas y no financiadas en concepto de prestaciones de los empleados, por valor de
20.718 euros (2022: 19.614 euros).

14.8 En su 43¢ periodo de sesiones, la Junta de Desarrollo Industrial tomé nota de la creacion de la Cuenta
Especial de Contribuciones Voluntarias para Actividades Basicas (decisiéon IDB.43/Dec.6, apartado i)). El propdsito
de la Cuenta Especial es facilitar la recaudacion, gestiéon y utilizacién de contribuciones voluntarias para
actividades bdasicas que no se pueden financiar integramente con cargo al presupuesto ordinario debido a las
restricciones presupuestarias. La Conferencia General, en su decision GC.20/Dec.15, tomd nota de que la Cuenta
Especial de Contribuciones Voluntarias para Actividades Bésicas pasaria a llamarse “Fondo para la Innovacién y
la Transformacion™, el cual se desplegaria durante el bienio 2024-2025 de conformidad con el mandato y el
mecanismo de rendicidon de cuentas acordados (IDB.43/5-PBC.31/5) y con arreglo a los requisitos expuestos en la
decision IDB.43/Dec.6 i1).
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14.9 En la misma decision, la Junta tomd nota también de la creacion del Fondo para Grandes Inversiones de
Capital. Este fondo constituye un mecanismo de financiacion destinado a obtener recursos para financiar grandes
inversiones o reposiciones de capital a fin de que los gastos importantes de caracter excepcional o infrecuente no
provoquen distorsiones significativas en los niveles de los presupuestos ordinarios. En la decision IDB.44/Dec.8,
apartado c), la Junta alent6 a los Estados Miembros y a los donantes a que aumentaran sus contribuciones
voluntarias a la ONUDI, en particular a la Cuenta Especial de Contribuciones Voluntarias para Actividades
Basicas/Fondo para la Innovacion y la Transformacion y al Fondo para Grandes Inversiones de Capital.

14.10 En su 11° periodo de sesiones, la Conferencia General establecido una cuenta especial, que empezd a
funcionar en 2006, para financiar la participacion de la ONUDI en los gastos relacionados con el incremento de la
seguridad en el Centro Internacional de Viena (decision GC.11/Dec.15). La cuenta especial no se rige por lo
dispuesto en los parrafo 4.2 b) y 4.2 ¢) del Reglamento Financiero. Debido a su finalidad especifica, esta clasificada
en el segmento “otras actividades” de los estados financieros.

14.11 El Fondo Rotatorio de Publicaciones para la Venta se estableci6 en el bienio 1998-1999, como consta en el
documento GC.7/21 y de conformidad con la decision GC.7/Dec.16, para apoyar la planificacion a mas largo plazo
de las actividades de publicacion, incluidas la promocidn, la comercializacion y la reimpresion de publicaciones.
A este fondo se acredita la mitad de los ingresos generados por la venta de publicaciones y se carga la totalidad de
los costos relacionados con las actividades de promocién, comercializacion y publicacion.

14.12 Los Servicios de Administracion de Edificios se encargan del funcionamiento y la gestion de la planta fisica
de los locales del Centro Internacional de Viena, ya que se ha asignado a la ONUDI la funcién de organismo de
explotacién en nombre de las organizaciones con sede en Viena (notas 6.8 y 6.9).

Nota 15. Reservas

Movimientos
1 de enero durante el 31 de diciembre
Nota de 2023 ejercicio de 2023

(en miles de euros)

Reserva para separacion del personal de los 15.1 2.420 283 2.703
proyectos

Seguro del equipo de los proyectos 75 - 75
Reserva operacional reglamentaria 15.2/3 3.449 - 3.449
Reserva para indemnizacion por separacion del 154 5.499 - 5.499
servicio

Apéndice D: reserva para el pago de 15.5 6.240 621 6.861
indemnizaciones

Reserva para fluctuaciones cambiarias 15.6 3.634 (300) 3.334
Total 21.317 604 21.921

Reserva para separacion del personal de los proyectos

15.1 Estareserva tiene por objeto atender al derecho no previsto a la prima de repatriacion del personal financiado
con cargo a recursos de cooperacion técnica distintos de los acuerdos interinstitucionales y de ciertos fondos
fiduciarios, y se calcula sobre la base del 8 % del sueldo basico neto.

Reserva operacional reglamentaria

15.2 La reserva operacional de la cuenta especial para gastos de apoyo a los programas, establecida en 5.504
doélares de conformidad con la conclusion 1989/4 del Comité de Programa y de Presupuesto, se redujo a 4.300
dolares (4.829 euros) en virtud de la decision IDB.14/Dec.12 de la Junta. En su decisiéon IDB.30/Dec.2, la Junta
redujo la cuantia de la reserva operacional a 3.030 euros. La finalidad principal de la reserva es proteger contra
déficits imprevistos de la prestacion de cooperacion técnica y los ingresos en concepto de gastos de apoyo conexos,
hacer frente a la inflacion y los ajustes por fluctuaciones monetarias y liquidar las obligaciones legales en caso de
terminacion abrupta de actividades del presupuesto operativo.

15.3 En su decision IDB.2/Dec.7, la Junta de Desarrollo Industrial autorizé la congelacion de la reserva
operacional del Fondo para el Desarrollo Industrial en 550 ddlares (419 euros). La finalidad de la reserva es
garantizar la liquidez financiera del Fondo y compensar los flujos de efectivo irregulares.
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Reserva para indemnizaciéon por separacion del servicio

15.4 En 1995, de conformidad con la decision GC.6/Dec.15, apartado e), la suma de 9.547 ddlares, que
representaba el saldo de las consignaciones de créditos para el bienio 1992-1993 que habia recibido efectivamente
la Organizacidn, fue transferida a una reserva para indemnizaciéon por separacion del servicio. Posteriormente,
conforme a lo dispuesto en la decision GC.7/Dec.17 de la Conferencia General, se transfirié la cantidad de 13.900
doélares del saldo no comprometido de las consignaciones de créditos del bienio 1994-1995 con objeto de financiar
esa reserva y hacer frente a los gastos de separacion del servicio resultantes del programa y los presupuestos para
el bienio 1998-1999. A diferencia de la transferencia anterior del bienio 1992-1993, la del bienio 1994-1995 no
estaba respaldada por dinero en efectivo, ya que se habian producido grandes retrasos en los pagos correspondientes
a ese bienio. Los pagos acumulados realizados entre 1995 y 2001 con cargo a ambas reservas ascendieron a 18.547
dolares. El saldo restante de 4.900 ddlares fue convertido a euros el 1 de enero de 2002, aplicando el tipo de cambio
aprobado por la Conferencia General (GC.9/Dec.15). En consecuencia, los saldos atribuibles a las dos decisiones
mencionadas son de 1.110 euros y 4.389 euros, respectivamente.

Reserva para el pago de indemnizaciones

15.5 Se han previsto recursos, calculados sobre la base del 1 % del sueldo basico neto, para atender a un posible
pasivo por el pago de las indemnizaciones previstas en el apéndice D del Reglamento del Personal, respecto del
personal financiado con cargo a recursos de cooperacion técnica distintos de los acuerdos interinstitucionales y de
ciertos fondos fiduciarios.

Reserva para fluctuaciones cambiarias

15.6 En su decision GC.8/Dec.16, la Conferencia General autorizé al Director General a establecer una reserva
no sujeta a las disposiciones de los parrafos 4.2 b) y 4.2 ¢) del Reglamento Financiero. En consecuencia, en el
bienio 2002-2003 se establecio esa reserva con el fin de proteger a la Organizacion de las fluctuaciones cambiarias
resultantes de la introduccion del euro como moneda Unica para la preparacion del programa y los presupuestos, la
consignacion de créditos y el prorrateo, el cobro de las contribuciones y los anticipos, y como moneda de las
cuentas. El saldo de la reserva al 31 de diciembre de 2023 era de 2.040 euros (2022: 2.040 euros). El saldo restante
de las ganancias realizadas como resultado de la revaluacion de los depoésitos en efectivo y a plazo mantenidos en
euros en fondos fiduciarios, antes de la introduccidn de la gestidon en euros de los proyectos de cooperacion técnica,
en 2004, era de 1.294 euros (2022: 1.594 euros).
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Nota 16. Ingresos

31 de diciembre 31 de diciembre
de 2023 de 2022
Nota (en cifras reexpresadas)

(en miles de euros)

Cuotas 16.1 70.928 70.928
Contribuciones voluntarias

Para cooperacion técnica 233.815 227.446
Para apoyo de las actividades ordinarias 369 436
Subtotal de contribuciones voluntarias 16.2 234.184 227.882
Ingresos por inversiones 16.3 3.884 645
Actividades que generan ingresos

Contribucion a los Servicios de Administracion de Edificios 16.4 22.407 21.202
Ingresos procedentes de proyectos especiales del Centro 1.911 1.371
Internacional de Viena

Publicaciones para la venta - 5
Modelo Computadorizado para Analisis de Viabilidad y 122 153
Presentacion de Informes

Otras ventas 19 16
Subtotal de actividades que generan ingresos 16.5 24.459 22.747
Ingresos varios

Cancelacion de la obligacion de cumplimiento respecto del 16.6 1.816 1.950
Centro Internacional de Viena

Contribucion en especie — terrenos del Centro Internacional 16.7 295 296
de Viena

Otros ingresos varios 16.8 409 335
Subtotal de ingresos varios 2.520 2.581
TOTAL DE INGRESOS 335.975 324.783

16.1 La Conferencia General aprob6é una suma de 141.856 euros para el presupuesto ordinario del bienio
2022-2023 (decision GC.19/Dec.16), que se financiaria con cargo a las cuotas de los Estados Miembros. En
consecuencia, la suma de 70.928 euros representa la mitad de la cantidad bienal asignada para 2023. Los pagos
efectuados por cada Estado Miembro se acreditan primero al Fondo de Operaciones y luego se deducen de las
cantidades que ese Estado adeude en concepto de cuotas, en el orden en que se le hayan asignado (véase el parrafo
5.5 c¢) del Reglamento Financiero).

16.2 Las contribuciones voluntarias se reconocen en el momento en que se firma un acuerdo vinculante entre
la ONUDI y el donante, siempre que no se impongan condiciones que limiten la utilizacion de los fondos. En caso
de que un acuerdo incluya varios pagos a cuenta, se reconocen como contribuciones voluntarias los pagos que
tengan caracter vinculante.

16.3 Los ingresos de las inversiones representan los intereses devengados y acumulados por depdsitos a corto
plazo en instituciones financieras.

16.4 Contribucion a los Servicios de Administracion de Edificios de las organizaciones con sede en Viena segun
la proporcion aprobada (nota 6.2).

16.5 Los ingresos procedentes de actividades que los generan corresponden a las ventas de publicaciones y al
Modelo Computadorizado para Analisis de Viabilidad y Presentacion de Informes, asi como a la recuperacion de
costos por servicios técnicos y servicios de administracion de edificios.
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16.6 La cancelacion de la obligacion de cumplimiento respecto de los edificios del Centro Internacional de Viena
corresponde al cumplimiento del compromiso de mantener la Sede en el recinto.

16.7

La contribucion en especie representa el valor del uso gratuito de los terrenos del Centro Internacional de Viena.

16.8 Los otros ingresos varios consisten en el producto de la venta de propiedades, planta y equipo.

Contribuciones en especie para proyectos y operaciones de las oficinas sobre el terreno

16.9 Se recibieron contribuciones de servicios en especie por un valor estimado de 2.916 euros (2022: 3.549
euros), principalmente en apoyo de los proyectos de la ONUDI y de las operaciones de sus oficinas sobre el terreno,
que se han calculado a su valor razonable. De conformidad con la norma 23 de las IPSAS, la ONUDI ha optado
por no reconocer esas contribuciones en el cuerpo principal de los estados financieros. A continuacion se presenta
informacion detallada sobre las contribuciones de servicios en especie recibidas:

31 de diciembre

31 de diciembre

Nota

de 2023 de 2022
(en miles de euros)
Contribuciones de servicios en especie para la utilizacion de:
Servicios de personal 1.267 1.102
Espacio de oficinas 942 1.200
Magquinaria y herramientas 42 214
Equipo de tecnologia de la informacion y las comunicaciones 156 180
Otros 509 853
Total 2.916 3.549
17. Gastos
31 de diciembre 31 de diciembre
Nota de 2023 de 2022
(en miles de euros)
Sueldos del personal 57.119 54.461
Prestaciones y subsidios del personal 32.300 34.529
Asistencia temporal 980 1.052
Subtotal de gastos de personal 90.399 90.042
Consultores internacionales 26.745 24.826
Expertos nacionales 21.807 20.945
Apoyo administrativo y otras consultorias 6.352 5.416
Subtotal de personal de proyectos y consultores 54.904 51.187
Subtotal de gastos de personal y prestaciones de 17.1 145.303 141.229
los empleados
Viajes periodicos 1.649 822
Viajes relacionados con los proyectos 15.238 9.785
Alquiler, servicios publicos y mantenimiento 26.870 18.126
Automatizacion de la tecnologia de la informacion y las 3.810 3.603
comunicaciones
Suministros y articulos fungibles 2.484 2.608
Otros gastos de funcionamiento 6.544 5.007
Subtotal de gastos de personal 17.2 56.595 39.951
Servicios por contrata 17.3 101.553 91.796
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31 de diciembre 31 de diciembre

Nota de 2023 de 2022

(en miles de euros)

Equipo contabilizado como gasto 17.4 24.713 27.124
Depreciaciéon y amortizacién 7,8 5.836 6.731

Otros gastos 17.5 1.854 3.145
TOTAL DE GASTOS 335.854 309.976
Ganancias/(pérdidas) por diferencias cambiarias 17.6 (22.165) 31.704

17.1 Los sueldos y las prestaciones de los empleados estan destinados a los funcionarios de la ONUDI, los
consultores y los titulares de acuerdos de prestacion de servicios a titulo personal. Los gastos de personal de
proyectos comprenden los gastos en expertos, consultores nacionales y personal de apoyo administrativo.

17.2 Los gastos de funcionamiento abarcan los gastos en concepto de viajes, servicios publicos, operaciones de
las oficinas sobre el terreno, actividades financiadas conjuntamente por el sistema de las Naciones Unidas,
tecnologia de la informaciéon y las comunicaciones y contribuciones a los servicios comunes del Centro
Internacional de Viena.

17.3 Los servicios por contrata son principalmente servicios subcontratados para actividades de ejecucion de los
proyectos.

17.4 Los gastos en concepto de equipo corresponden a la maquinaria y el equipo entregados a los beneficiarios,
o sobre los que la ONUDI no tiene ningtn control, y a bienes de escaso valor por un total de 954 euros (2022: 944
euros).

17.5 En “Otros gastos” se incluye la reduccion de la provision para cuentas de dudoso cobro de 438 euros (2022:
aumento de 1.887 euros).

17.6 Las diferencias cambiarias, debidas principalmente a la revalorizaciéon de los saldos bancarios, las
inversiones y el activo y pasivo no expresados en euros al final del ejercicio, son consecuencia, sobre todo, de la
disminucion del tipo de cambio entre el dolar y el euro al cierre del ejercicio, que pasé de 0,939 en 2022 a 0,901
en 2023. Las diferencias cambiarias realizadas y no realizadas ascendieron a 22.154 euros y 11 euros (2022: 19.743
euros y 11.962 euros), respectivamente.

Nota 18. Estado de comparacion de los importes presupuestados y reales

18.1 Los presupuestos y las cuentas de la ONUDI no se preparan utilizando el mismo método. El estado de
situacion financiera, el estado de resultados, el estado de cambios en el activo neto y el estado de flujos de efectivo
se preparan aplicando el criterio estricto del devengo y utilizando una clasificaciéon basada en la naturaleza de los
gastos registrados en el estado de resultados, mientras que el estado de comparacion de los importes presupuestados
y reales (estado 5) se elabora aplicando el criterio de caja modificado.

18.2 Como se sefiala en el parrafo 18.1, cuando el presupuesto aprobado se ha elaborado con un criterio distinto
del utilizado para las cuentas, se generan diferencias atribuibles a la aplicacion de distintos criterios contables.

18.3 Se producen diferencias temporales cuando el ejercicio presupuestario difiere del ejercicio sobre el que se
informa en los estados financieros. En el caso de la ONUDI, no hay diferencias temporales a efectos de la
comparacién de los importes presupuestados y reales.

18.4 Las diferencias debidas a las entidades examinadas se producen cuando en el presupuesto se omiten
programas o entidades que forman parte de la entidad para la que se elaboran los estados financieros.

18.5 Las diferencias de presentacion obedecen a diferencias en el formato y los sistemas de clasificacion
adoptados para presentar el estado de flujos de efectivo y el estado de comparacion de los importes presupuestados
y reales.
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18.6 A continuacion se presenta la conciliacion de los importes reales presentados en el estado de comparacion
de los importes presupuestados y reales (estado 5) con los importes reales que figuran en el estado de flujos de
efectivo (estado 4) correspondientes al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2023:

Operaciones Inversiones Total

(en miles de euros)

Superavit de ingresos (estado 5) 10.974 - 10.974
Diferencias atribuibles a la aplicacion 5.207 1.827 7.034
de distintos criterios contables

Diferencias de presentacion (15.728) - (15.728)
Diferencias debidas a las entidades 48.921 (5.798) 43.123
examinadas

Importes reales del estado de flujos 49.374 3.971) 45.403

de efectivo (estado 4)

18.7 Los importes del presupuesto se han clasificado seglin la naturaleza de los gastos, de conformidad con el
programa y los presupuestos aprobados para el bienio 2022-2023 por la Conferencia General en su 19° periodo de
sesiones (GC.19/Dec.16) respecto del presupuesto ordinario y el presupuesto operativo de la Organizacion.

Explicacion de las diferencias importantes en el presupuesto ordinario

18.8 A continuacién se explican las diferencias importantes entre el presupuesto inicial y el presupuesto final, asi
como entre el presupuesto final y los importes reales.

Gastos de personal

18.9 Se utiliz6 el 98,0 % de los gastos de personal con cargo al presupuesto ordinario, de conformidad con la
estrategia de la Organizacion de mantener la tasa la ejecucion mas elevada posible dentro de los recursos
disponibles. En 2023, a causa de la incertidumbre con respecto a la puntualidad del pago de las cuotas de los
Estados Miembros, asi como de las elevadas tasas de inflacion, el factor de vacantes se mantuvo a un nivel superior
al presupuestado. En comparacion con el primer afio del bienio, la tasa de vacantes del presupuesto ordinario en
2023 disminuy6 al 20,3 % en el caso del Cuadro Organico y categorias superiores (21,8 % en 2022) y aumento al
15,6 % en el caso del Cuadro de Servicios Generales (5,9 % en 2022).

Viajes oficiales

18.10 La tasa ejecucion del presupuesto para viajes oficiales del 82,4 % supera con creces la tasa del 54,0 %
registrada en 2022. Este aumento obedece principalmente a la eliminacion completa de las restricciones impuestas
araiz de la pandemia de COVID-19 en muchas partes del mundo y a la reanudacion de la actividad institucional al
nivel habitual.

Gastos de funcionamiento

18.11 El aumento del nivel de gasto en relacion con los gastos de funcionamiento en 2023 obedece parcialmente
a las demoras en la ejecucion del afio anterior, cuando se obtuvieron ahorros de 3,1 millones de euros. Si bien el
saldo de los gastos de funcionamiento correspondiente a 2023 fue negativo, el saldo general para el bienio 2022-
2023 fue positivo y ascendio a 2,0 millones de euros.

Tecnologia de la informacion y las comunicaciones

18.12 La infrautilizacion de los recursos para tecnologia de la informacion y las comunicaciones, por valor de
0,5 millones de euros, se debid principalmente a esfuerzos concertados para mejorar la eficiencia tecnologica y
buscar otros tipos de arreglos con los proveedores de servicios.

V.24-07160 117/150



IDB.52/4
PBC.40/4

Programa ordinario de cooperacion técnica y recursos especiales para Africa

18.13 Los recursos del Programa Ordinario de Cooperacion Técnica se administraron en el marco de la cuenta
especial creada con ese fin, a la que se habia transferido la totalidad de los créditos consignados.

Nota 19. Presentacion de informacion financiera por segmentos

A: Estado de situacion financiera por segmento al 31 de diciembre de 2023

Actividades del Cooperacion Otras actividades y
presupuesto ordinario técnica servicios especiales Eliminaciones Total ONUDI

(en miles de euros)

ACTIVO

Activo corriente

Efectivo y equivalentes de efectivo 9.397 420.207 82.521 - 512.125

Cuentas por cobrar (transacciones sin 8.793 94.113 (493) - 102.413

contraprestacion)

Cuentas por cobrar de transacciones 117 275 5.050 - 5.442

con contraprestacion

Inventarios - - 730 - 730

Otros activos corrientes 9.182 24.946 1.049 (3.676) 31.501
Subtotal del activo corriente 27.489 539.541 88.857 (3.676) 652.211

Activo no corriente

Cuentas por cobrar 50 157.772 - - 157.822

Propiedades, planta y equipo 29.162 16.459 1.298 - 46.919

Activos intangibles 182 49 133 - 364

Otros activos no corrientes 1.621 3.975 (812) - 4.784
Subtotal del activo no corriente 31.015 178.255 619 - 209.889

TOTAL DEL ACTIVO 58.504 717.796 89.476 (3.676) 862.100

PASIVO

Pasivo corriente

Cuentas por pagar (transacciones sin 2.091 2.381 13.081 (3.676) 13.877

contraprestacion)

Prestaciones de los empleados 10.008 672 846 - 11.526

Transferencias por pagar 11.640 27.761 10 - 39.411

(transacciones sin contraprestacion)

Cobros por anticipado 923 88.392 7.096 - 96.411

Otros pasivos corrientes 4.454 25.250 4.641 - 34.345
Subtotal del pasivo corriente 29.116 144.456 25.674 (3.676) 195.570

Pasivo no corriente

Prestaciones de los empleados 120.240 6.006 41.175 - 167.421

Otros pasivos no corrientes 23.752 310 - - 24.062
Subtotal del pasivo no corriente 143.992 6.316 41.175 - 191.483

TOTAL DEL PASIVO 173.108 150.772 66.849 (3.676) 387.053

ACTIVO NETO

Superavit/(déficit) acumulado: saldos (112.723) 570.534 17.359 - 475.170

de los fondos

Superavit/(déficit) del ejercicio en curso (9.318) (14.943) 2217 - (22.044)

Reservas 7.437 11.433 3.051 - 21.921

TOTAL DEL ACTIVO NETO (114.604) 567.024 22.627 - 475.047

TOTAL DEL PASIVO Y DEL 58.504 717.796 89.476 (3.676) 862.100

ACTIVO NETO
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B: Estado de resultados por segmento correspondiente al ejercicio terminado
el 31 de diciembre de 2023
Actividades del Cooperacion Otras actividades y
presupuesto ordinario técnica servicios especiales Eliminaciones Total ONUDI
(en miles de euros)
INGRESOS
Cuotas 70.928 - - - 70.928
Contribuciones voluntarias 344 233.785 55 - 234.184
Ingresos por inversiones 810 661 2.413 - 3.884
Actividades que generan ingresos 215 758 47.536 (24.050) 24.459
Otros 1.403 4.312 5.494 (8.689) 2.520
TOTAL DE INGRESOS 73.700 239.516 55.498 (32.739) 335.975
GASTOS
Gastos de personal y prestaciones de 49.068 67.311 28.924 - 145.303
los empleados
Gastos operacionales 15.595 21.287 23.601 (3.888) 56.595
Servicios por contrata 2.292 99.221 40 - 101.553
Equipo de cooperacion técnica 151 24.512 50 - 24.713
contabilizado como gasto
Depreciacion y amortizacion 2.408 2.915 513 - 5.836
Otros gastos 4.405 26.324 (24) (28.851) 1.854
TOTAL DE GASTOS 73.919 241.570 53.104 (32.739) 335.854
(Pérdidas)/ganancias por diferencias (9.099) (12.889) (177) - (22.165)
cambiarias
(DEFICIT)/SUPERAVIT DEL (9.318) (14.943) 2.217 - (22.044)
EJERCICIO

19.1 Algunas actividades internas dan origen a transacciones contables que crean saldos de ingresos y gastos
entre segmentos en los estados financieros.

19.2  En el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2023, esas actividades crearon saldos entre segmentos por
valor de 4.312 euros, 490 euros, 24.050 euros y 3.888 euros (2022: 4.200 euros, 510 euros, 20.689 euros y 3.792
euros) en el estado de resultados como consecuencia de las contribuciones internas al Programa Ordinario de
Cooperacion Técnica, los Recursos Especiales para Africa, los gastos de apoyo a los programas y los Servicios de
Administracion de Edificios, respectivamente. Las transferencias entre segmentos se valoran al precio al que se
realizan las transacciones.
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Nota 20. Compromisos y contingencias

20.1 Arrendamientos. Los gastos de funcionamiento comprenden pagos reconocidos como gastos de arrendamiento
operativo durante el ejercicio por valor de 2.454 euros (2022: 2.367 euros). Esta suma incluye los pagos minimos
en concepto de arrendamiento. No se efectuaron ni se recibieron pagos por subarrendamiento ni pagos en concepto
de cuotas contingentes por arrendamiento.

Los pagos minimos totales por arrendamiento en el futuro en relacidon con los arrendamientos operativos no
cancelables son los siguientes:

Después de
Dentro de 1 aiio  De 1 a 5 afios 5 afios Total

(en miles de euros)

31 de diciembre de 2023 402 - - 402
31 de diciembre de 2022 432 7 - 439

20.2 Los acuerdos de arrendamiento operativo de la ONUDI corresponden, principalmente, a locales de oficinas
y equipo de tecnologia de la informacion de las oficinas sobre el terreno. Los pagos minimos en concepto de
arrendamiento en el futuro son los pagos que deberian abonarse por los locales y el equipo arrendados hasta la
fecha mas temprana posible de rescision de conformidad con los contratos respectivos.

20.3 Algunos de los acuerdos de arrendamiento operativo contienen cldusulas de renovacion que permiten a
la Organizacion prorrogar el arrendamiento al vencimiento del plazo inicialmente acordado, y algunos contienen
clausulas de progresividad que pueden comportar un incremento de los pagos anuales en concepto de alquiler en
funcién del aumento de los indices de precios de mercado pertinentes en el pais de que se trate.

20.4 Ninguno de los acuerdos de arrendamiento contiene opciones de compra.

20.5 Compromisos. Los compromisos de la Organizacion incluyen las 6rdenes de compra y los contratos de
servicios celebrados, pero no hechos efectivos, al final del ejercicio. A continuacion figura una lista de esos
compromisos, por principal fuente de financiacion.

31 de diciembre de 2023 31 de diciembre de 2022

(en miles de euros)

Presupuesto ordinario 4.333 2.884
Fondo fiduciario 51.969 45.708
Protocolo de Montreal relativo a las Sustancias que Agotan 28.217 40.809
la Capa de Ozono

Fondo para el Medio Ambiente Mundial 141.207 124.703
Fondo para el Desarrollo Industrial 9.584 10.584
Acuerdos interinstitucionales 345 632
Programa ordinario de cooperacion técnica 1.565 1.904
Servicios especiales y otros servicios 331 100
Total de compromisos 237.551 227.324

20.6 Pasivo contingente. El pasivo contingente de la Organizacion consiste en las apelaciones pendientes ante el
Tribunal Administrativo de la Organizacion Internacional del Trabajo presentadas por funcionarios en servicio y
separados del servicio. La Organizacidén no esta en condiciones de evaluar la probabilidad de que se falle a favor
de los demandantes ni de predecir con exactitud la cuantia de las indemnizaciones. Sin embargo, teniendo en cuenta
las distintas demandas, el pasivo contingente al cierre del ejercicio era de 1.809 euros (2022: 2.165 euros).

20.7 El pasivo contingente relativo a los casos pendientes por posibles pagos retroactivos en virtud del apéndice D
del Reglamento del Personal era de 0 euros (2022: 0 euros). El pasivo contingente relacionado con otras reclamaciones
ascendia a 370 euros (2022: 398 euros).
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Nota 21: Pérdidas, pagos a titulo graciable e imputacion a pérdidas y ganancias
21.1 Durante el ejercicio, la ONUDI efectu6 pagos a titulo graciable y por reclamaciones especiales por valor
de 136 euros (2022: 30 euros).

21.2 El valor de los activos correspondientes a propiedades, planta y equipo dados de baja en libros durante el
ejercicio por pérdida o robo fue de 3 euros (2022: 18 euros).

21.3 Durante 2023, la ONUDI sufrié una pérdida de efectivo de 0 euros (2022: 0 euros).

Nota 22. Divulgacion de informacion sobre las partes vinculadas y el personal directivo
ejecutivo

Personal directivo clave

Anticipos pendientes con
Niim. de Remuneracion Otras Remuneracion cargo a derechos al
personas global compensaciones total en 2023 31 de diciembre de 2023

(en miles de euros)

Director General 1 439 154 593 -
Adjuntos del Director General 3 707 - 707 -
Director Gerente 1 240 - 240 -

22.1 El personal directivo clave de la ONUDI consiste en el Director General, los Adjuntos del Director General
y el Director Gerente, que tienen la facultad y la responsabilidad de planificar, dirigir y controlar las actividades
de la ONUDI.

22.2 Laremuneracion global que percibe el personal directivo clave comprende los sueldos netos, los ajustes por
lugar de destino, las prestaciones a que tienen derecho, las primas de asignacidn y otras primas, el subsidio de
alquiler, las contribuciones del empleador al plan de pensiones y las contribuciones al seguro médico vigente.

22.3 Las otras compensaciones comprenden el automovil oficial asignado al Director General, valorado al costo
de alquiler en el mercado de un vehiculo similar, y la remuneracién del conductor oficial.

22.4 El personal directivo clave también tiene derecho a percibir prestaciones posteriores a la separacion del
servicio (véase la nota 11, sobre las prestaciones de los empleados) al mismo nivel que los demas empleados. Las
prestaciones pagaderas tras la separacion del servicio se contabilizan como parte de la remuneracion para quienes
se separaron del servicio en el ejercicio de que se trate, pero no se pueden cuantificar de manera fiable respecto de
ejercicios futuros, ya que dependen de los afos de servicio y de la fecha real de separacion (que podria ser
voluntaria).

22.5 Los funcionarios que componen el personal directivo clave son afiliados ordinarios de la CCPPNU.

22.6 Los anticipos efectuados con cargo a los derechos del personal directivo clave de conformidad con el
Estatuto y el Reglamento del Personal ascendieron a 0 euros al 31 de diciembre de 2023 (2022: 0 euros).

Nota 23. Ajustes de los saldos iniciales

23.1 Los saldos iniciales se volvieron a calcular para tener en cuenta los ajustes correspondientes al
reconocimiento inicial de la diferencia entre el valor en libros anterior y el valor en libros al comienzo del ejercicio
sobre el que se informa correspondiente a las cuotas por cobrar, de conformidad con el parrafo 173 de la norma 41
de las IPSAS.

Efectos en el estado de situacién financiera 31 de diciembre de 2022 31 de diciembre de 2021

Activo corriente
Cuentas por cobrar (transacciones sin contraprestacion) (1.850) (1.702)

Superavits acumulados (1.850) (1.702)
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23.2 Los saldos iniciales de las cuentas por cobrar no corrientes se reexpresaron para reflejar el valor temporal del
dinero y se descontaron aplicando el método de la tasa de interés efectiva (norma 41 de las IPSAS, parr. 69).
El efecto del descuento no se habia calculado al 31 de diciembre de 2021 debido a las tasas de interés negativas.

31 de diciembre de 2022 31 de diciembre de 2021

Activo no corriente

Cuentas por cobrar (transacciones sin contraprestacion) (8.056)

Ingresos

Contribuciones voluntarias (8.056) R

23.3 Los otros pasivos no corrientes se reexpresaron para reflejar la parte actual del ingreso diferida

correspondiente a la obligacion de cumplimiento del Centro Internacional de Viena, que se cumplira durante el
proximo ejercicio.

31 de diciembre de 2022 31 de diciembre de 2021

Pasivo corriente

Otros pasivos corrientes y financieros 1.837 1.923
Pasivo no corriente
Otros pasivos no corrientes (1.837) (1.923)

Nota 24. Hechos posteriores a la fecha de cierre del ejercicio

24.1 La fecha de cierre del ejercicio de la ONUDI es el 31 de diciembre de 2023. En la fecha de la firma de las
presentes cuentas, indicada en la certificacion, no se han registrado hechos sustanciales, favorables ni

desfavorables, que puedan afectar a los estados financieros entre la fecha de cierre del ejercicio y la fecha en que
se dio el visto bueno para su publicacidn.
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ANEXO 2. INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE SOBRE LOS
SERVICIOS DE RESTAURANTE Y CAFETERIA DEL CENTRO
INTERNACIONAL DE VIENAY ESTADOS FINANCIEROS
CONEXOS

INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE

Al Sr. Gerd Miiller
Director General de la Organizacién de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial

Informe sobre la auditoria de los estados financieros

Opinion

A nuestro juicio, los estados financieros adjuntos presentan fielmente, en lo esencial, la situacidon financiera de los
Servicios de Restaurante y Cafeteria del Centro Internacional de Viena (CIV) al 31 de diciembre de 2023, asi como

su ejecucion financiera y sus flujos de efectivo correspondientes al ejercicio terminado en esa fecha, de conformidad
con las Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Publico (IPSAS).

Hemos auditado los estados financieros de los Servicios de Restaurante y Cafeteria del CIV correspondientes al
ejercicio econoémico finalizado el 31 de diciembre de 2023. Los estados financieros comprenden:

el estado de situacion financiera;

el estado de resultados;

el estado de cambios en el activo neto;
el estado de flujos de efectivo; y

las notas a los estados financieros.

Fundamento de la opinion

La auditoria se ha realizado de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria (NIA). Nuestras
responsabilidades en virtud de esas normas se describen mas extensamente en la seccion del presente informe
titulada “Responsabilidades del Auditor respecto de la auditoria de los estados financieros”. Consideramos que la
evidencia de auditoria obtenida es suficiente y adecuada para fundamentar nuestra opinion.

Independencia

Somos independientes de los Servicios de Restaurante y Cafeteria del CIV, de conformidad con el Codigo
Internacional de FEtica para Profesionales de la Contabilidad (incluidas las Normas Internacionales de
Independencia), publicado por el Consejo de Normas Internacionales de Etica para Contadores (IESBA), y con los
demas requisitos éticos pertinentes para nuestra auditoria de los estados financieros, y hemos cumplido nuestras
obligaciones éticas de conformidad con esos requisitos.

Informacion suplementaria

La Administracion es responsable de la informacidn suplementaria. La informaciéon complementaria comprende los
datos financieros sobre las actividades operacionales de los Servicios de Restaurante y Cafeteria del CIV no
incluidos en los estados financieros.

Nuestra opinidn sobre los estados financieros no abarca esa informacion, y no expresamos ningun tipo de garantia
sobre ella. En lo que respecta a nuestra auditoria de los estados financieros, nuestra responsabilidad consiste en
leer la informacidn suplementaria y, al hacerlo, considerar si presenta incoherencias significativas con los estados
financieros o con la informaciéon que hemos obtenido durante la auditoria, o si de algin otro modo parece presentar
alguna inexactitud significativa. Si, basandonos en la labor realizada a partir de la informacidén suplementaria que
hemos obtenido antes de la fecha del presente informe de auditoria, llegamos a la conclusién de que esa informacion
contiene alguna inexactitud significativa, tenemos la obligacion de notificarlo. No tenemos nada de que comunicar
a este respecto.
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Responsabilidades de la Administracion y de los encargados de la gobernanza respecto de los estados
financieros

De conformidad con el memorando de entendimiento entre las organizaciones con sede en Viena, de 31 de marzo
de 1977 (en lo sucesivo, “el memorando de entendimiento de 1977”), la Organizacion de las Naciones Unidas para
el Desarrollo Industrial (ONUDI) es responsable de la gestion y la explotacion de los Servicios de Restaurante y
Cafeteria del CIV. A este respecto, corresponde a la ONUDI presentar al Comité Consultivo Mixto los estados
financieros de los Servicios de Restaurante y Cafeteria del CIV, preparados de conformidad con las IPSAS. De
conformidad con las IPSAS, la Administracion es responsable de la preparacion y la presentacion fiel de los estados
financieros, asi como de los controles internos que considere necesarios para preparar estados financieros que no
contengan inexactitudes significativas, ya sean debidas a fraude o a error.

Al preparar los estados financieros, la Administracion es responsable de evaluar la capacidad de los Servicios de
Restaurante y Cafeteria del CIV para continuar en funcionamiento, presentando informacién, en su caso, sobre las
cuestiones que afectan a la continuidad y aplicando el principio contable de empresa en marcha, salvo que la
Administracion tenga la intencion de liquidar los Servicios de Restaurante y Cafeteria del CIV o de poner fin a sus
actividades, o que hacerlo sea la Gnica alternativa realista.

Los encargados de la gobernanza son responsables de supervisar el proceso de presentacion de informacion
financiera de los Servicios de Restaurante y Cafeteria del CIV.

Responsabilidades del Auditor respecto de la auditoria de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una garantia razonable de que los estados financieros en su conjunto no presentan
inexactitudes significativas, ya sea por fraude o por error, y emitir un informe de auditoria que contenga nuestra
opinion. Una garantia razonable es un nivel elevado de garantia, pero no sirve para asegurar que una auditoria
realizada de conformidad con las NIA vaya siempre a detectar una inexactitud significativa cuando esta exista. Las
inexactitudes se pueden producir por fraude o error y se consideran significativas si es razonable esperar que estas,
de forma individual o en conjunto, influyan en las decisiones econéomicas que adopten los usuarios basandose en
los estados financieros.

Conforme a las NIA, aplicamos un criterio profesional y actuamos con escepticismo profesional a lo largo de toda
la auditoria. Asimismo:

e Determinamos y evaluamos el riesgo de que los estados financieros contengan inexactitudes significativas,
ya sea por fraude o por error, disefiamos y aplicamos los procedimientos de auditoria adecuados para
responder a esos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y apropiada para fundamentar
nuestra opinion. El riesgo de no detectar una inexactitud significativa es mayor si esta se debe a fraude
que si es producto de un error, pues cuando hay fraude puede haber también connivencia, falsificacion,
omisiones intencionadas, declaraciones falsas o elusion de los controles internos.

e Procuramos comprender los controles internos pertinentes para la auditoria a fin de disefiar procedimientos
de auditoria adecuados a las circunstancias, pero sin el proposito de expresar una opinién sobre la eficacia
de los controles internos de los Servicios de Restaurante y Cafeteria del CIV.

e Evaluamos la idoneidad de las politicas contables utilizadas y en qué medida las estimaciones contables
y la informacidn conexa divulgada por la Administracion son razonables.

e Extraemos conclusiones sobre la idoneidad del uso que hace la Administracién del principio contable de
empresa en marcha y, basandonos en la evidencia de auditoria obtenida, sobre si existe alguna
incertidumbre significativa relacionada con acontecimientos o condiciones que puedan arrojar dudas
importantes sobre la capacidad de los Servicios de Restaurante y Cafeteria del CIV para continuar en
funcionamiento. Si determinamos que existe una incertidumbre significativa, estamos obligados a sefialar
en nuestro informe de auditoria la informacion presentada en los estados financieros que respalda esa
conclusion o, si dicha informacién es insuficiente, a emitir una opinién con comentarios. Nuestras
constataciones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe. No
obstante, los acontecimientos o condiciones futuros pueden hacer que los Servicios de Restaurante y
Cafeteria del CIV dejen de existir como empresa en marcha.

e Evaluamos la presentacion, la estructura y el contenido generales de los estados financieros, incluida la
informaciéon adicional, y si los estados financieros representan las transacciones y acontecimientos
subyacentes de manera que se logre una presentacion fiel.
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e Nos comunicamos con los encargados de la gobernanza para tratar, entre otras cosas, el alcance y el
calendario previstos de la auditoria y las constataciones de auditoria importantes, incluida toda deficiencia
significativa en los controles internos que observemos al realizar la auditoria.

e Obtenemos evidencia de auditoria suficiente y apropiada con respecto a la informacion financiera de las
actividades empresariales de los Servicios de Restaurante y Cafeteria del CIV a fin de expresar una opinion
sobre los estados financieros.

Informacion sobre otros requisitos legales y reglamentarios

A nuestro juicio, las transacciones de los Servicios de Restaurante y Cafeteria del CIV de que hemos tenido
conocimiento o que hemos comprobado como parte de nuestra auditoria se ajustan en lo sustancial a las
disposiciones del Reglamento Financiero y Reglamentacion Financiera de la Organizacion, al memorando de
entendimiento de 1997 y a la normativa vigente.

Presidenta Interina, Sra. Galina Izotova
Camara de Cuentas de la Federacion de Rusia

Auditor Externo

Moscu (Federacion de Rusia)

19 de abril de 2024
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ESTADOS FINANCIEROS DE LOS SERVICIOS DE RESTAURANTE Y CAFETERIA DEL CIV
Estado 1: estado de situacion financiera

(en euros)
Nota 2 Al 31 de diciembre
2023 2022
ACTIVO
Activo corriente
Efectivo y equivalentes de efectivo 2.437.563 2.313.584
Cuentas por cobrar comerciales a) 13.787 -
TOTAL DEL ACTIVO 2.451.350 2.313.584
PASIVO
Pasivo corriente
Cuentas por pagar y acreedores varios b) - 19.473
TOTAL DEL PASIVO - 19.473
ACTIVO NETO
Superavits/(déficits) acumulados y saldos de fondos 2.294.111 2.149.330
Superavit/(déficit) neto correspondiente al ejercicio 157.239 144.781
Total del activo neto 2.451.350 2.294.111
TOTAL DEL PASIVO Y DEL ACTIVO NETO 2.451.350 2.313.584
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Estado 2: estado de resultados
(en euros)
Ejercicio Ejercicio
terminado el terminado el
31 de 31 de
diciembre diciembre
2023 2022
INGRESOS
Ingresos por comision de explotacion c) 157.266 145.008
Ingresos en concepto de intereses 221 -
TOTAL DE INGRESOS 157.487 145.008
GASTOS
Gastos generales de funcionamiento -
Cargos bancarios 248 227
TOTAL DE GASTOS 248 227
SUPERAVIT/(DEFICIT) CORRESPONDIENTE AL 157.239 144.781
EJERCICIO ECONOMICO
Estado 3: estados de cambios en el activo neto
(en euros)
Fondo Fondo Total del activo
WIWAG EUREST neto
Saldo al comienzo del ejercicio 1.404.666 889.445 2.294.111
Superavit/(déficit) neto correspondiente al - 157.239 157.239
ejercicio
Activo neto al cierre del ejercicio 1.404.666 1.046.684 2.451.350
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Estado 4: estado de flujos de efectivo
(en euros)

Flujos de efectivo de las actividades de operacion
Exceso de los ingresos respecto de los gastos
(Aumento)/disminucion de las cuentas por cobrar
Aumento/(disminucién) de las cuentas por pagar
Ingresos en concepto de intereses

Flujos netos de efectivo de las actividades de
operaciéon

Flujos de efectivo de las actividades de inversion
Ingresos en concepto de intereses

Flujos netos de efectivo de las actividades de
inversion
Aumento neto/(disminucién neta) del efectivo y los
equivalentes de efectivo
Efectivo y equivalentes de efectivo al comienzo del
ejercicio
Efectivo y equivalentes de efectivo al cierre del
ejercicio econdmico
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Ejercicio
terminado el Ejercicio
31 de terminado el
diciembre de 31 de diciembre
2023 de 2022
157.239 144.781
(13.787) 45.694
(19.473) 19.473
(221) -
123.758 209.948
221 -
221 -
123.979 209.948
2.313.584 2.103.636
2.437.563 2.313.584
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS DE LOS SERVICIOS DE RESTAURANTE Y
CAFETERIA DEL CIV

Nota 1. Criterio utilizado para la preparacion

El131 de marzo de 1977, las organizaciones con sede en Viena concertaron un memorando de entendimiento
relativo a la asignacidn de los servicios comunes en el Centro del Donaupark de Viena (en lo sucesivo, “el
memorando de entendimiento”), por el que se establecieron los Servicios de Restaurante y Cafeteria del
CIV como operacion sin animo de lucro con autonomia logistica para prestar servicios de restauracion al
CIV. La responsabilidad de la gestion y la explotacion de los Servicios de Restaurante y Cafeteria se asigno
a la ONUDI. Durante afios, el memorando de entendimiento se ha modificado en varias ocasiones.

Los Servicios de Restaurante y Cafeteria del CIV son una entidad bajo control compartido que se rige por
las normas de los Servicios de Restaurante y Cafeteria del CIV, de 19 de enero de 1989, y el Comité Asesor
de los Servicios de Restaurante y Cafeteria. Desde el punto de vista organizativo, es parte integrante de la
Secretaria de la ONUDI y carece de personalidad juridica.

La explotacion de los Servicios de Restaurante y Cafeteria del CIV esta a cargo de un agente contractual.

i. Los presentes estados financieros comprenden un estado de situacion financiera, un estado de
resultados, un estado de cambios en el activo neto y un estado de flujos de efectivo, junto con notas
referenciadas y cifras comparativas.

ii. Las cuentas de las operaciones de comedor y cafeteria se presentan en euros por afio civil y se
redondean al euro mas cercano.

ii. Las cuentas se preparan con arreglo al principio contable del costo historico.

v. Las cuentas se llevan sobre la base del valor devengado, de conformidad con las Normas
Internacionales de Contabilidad del Sector Publico (IPSAS). Si las IPSAS no se pronuncian sobre un
asunto concreto, se aplica lo dispuesto en las partes pertinentes de las Normas Internacionales de
Informacion Financiera (NIIF) y las Normas Internacionales de Contabilidad (NIC).

V. No se realiza ninglin asiento contable en los estados financieros para registrar el valor de los servicios
administrativos, de contabilidad, de seguridad, etc. que el proveedor recibe gratuitamente.
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Nota 2. Aspectos concretos

a) Cuentas por cobrar comerciales

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2023 de 2022
Comision de explotacion adeudada 13.787 -
Total de cuentas por cobrar comerciales 13.787 -

Las cuentas por cobrar comerciales corresponden a la comision de explotacion adeudada por el operador
en diciembre de 2023.

b) Cuentas por pagar

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2023 de 2022
Recibo erroneo (pendiente de devolucion) - 19.473
Total de cuentas por pagar - 19.473

€) A finales de 2013 vencié el contrato anterior con WIWAG. El contrato con el nuevo operador, Eurest, se
firm6 por un periodo de 10 afios (con opcidén a prorroga por otros 3 afios). Eurest asumio el control y la
gestion de los servicios de restauracion con arreglo a un nuevo modelo de negocio y tiene la obligacion de
pagar una comision de explotacion fija anual de 125.000 euros (ajustada al IPC anual) con independencia
de los ingresos o las pérdidas que reporte la explotacion.

d) El operador reembolsé directamente a BMS los gastos corrientes de los servicios de restauracion, incluidos
los servicios de utilidad publica, que ascendieron a 243.215 euros (2022: 148.299 euros).

El activo neto acumulado de 1.404.666 euros es atribuible al anterior arreglo contractual, mientras que la suma
de 1.046.684 curos (2022: 889.445 euros) corresponde al contrato actual.
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ANEXO 3. INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE SOBRE EL. |
FONDO COMUN PARA OBRAS MAYORES DE REPARACION
Y REPOSICION Y ESTADOS FINANCIEROS CONEXOS

INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE

Al Sr. Gerd Miiller
Director General de la Organizacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial

Informe sobre la auditoria de los estados financieros

Opinion

A nuestro juicio, los estados financieros adjuntos presentan fielmente, en lo esencial, la situacion financiera del
Fondo Comun para Obras Mayores de Reparacion y Reposicion (MRRF) al 31 de diciembre de 2023, asi como su

ejecucion financiera y sus flujos de efectivo correspondientes al ejercicio terminado en esa fecha, de conformidad
con las Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Publico (IPSAS).

Hemos auditado los estados financieros del MRRF correspondientes al ejercicio econémico finalizado el 31 de
diciembre de 2023. Los estados financieros comprenden:

el estado de situacion financiera;

el estado de resultados;

el estado de cambios en el activo neto;
el estado de flujos de efectivo; y

las notas a los estados financieros.

Fundamento de la opinién

La auditoria se ha realizado de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria (NIA). Nuestras
responsabilidades en virtud de esas normas se describen mas extensamente en la seccion del presente informe
titulada “Responsabilidades del Auditor respecto de la auditoria de los estados financieros”. Consideramos que la
evidencia de auditoria obtenida es suficiente y adecuada para fundamentar nuestra opinion.

Independencia

La auditoria se ha realizado de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria (NIA). Nuestras
responsabilidades en virtud de esas normas se describen mas extensamente en la seccion del presente informe
titulada “Responsabilidades del Auditor respecto de la auditoria de los estados financieros”. Consideramos que la
evidencia de auditoria obtenida es suficiente y adecuada para fundamentar nuestra opinion.

Informacion suplementaria

La Administracion es responsable de la informacioén suplementaria La informaciéon complementaria comprende los
datos financieros sobre las actividades operacionales, incluidas cuestiones presupuestarias, del MRRF no
presentados en los estados financieros.

Nuestra opinidn sobre los estados financieros no abarca esa informacion, y no expresamos ningun tipo de garantia
sobre ella. En lo que respecta a nuestra auditoria de los estados financieros, nuestra responsabilidad consiste en
leer la informacidn suplementaria y, al hacerlo, considerar si presenta incoherencias significativas con los estados
financieros o con la informacién que hemos obtenido durante la auditoria, o si de algiin otro modo parece presentar
alguna inexactitud significativa. Si, basandonos en la labor realizada a partir de la informacién suplementaria que
hemos obtenido antes de la fecha del presente informe de auditoria, llegamos a la conclusion de que esa informacion
contiene alguna inexactitud significativa, tenemos la obligacion de notificarlo. No tenemos nada de que comunicar
a este respecto.

Responsabilidades de la Administracion y de los encargados de la gobernanza respecto de los estados
financieros

Con arreglo a las IPSAS y de conformidad con el memorando de entendimiento entre las organizaciones con sede
en Viena de 31 de marzo de 1977 (en lo sucesivo, “el memorando de entendimiento de 1977”), asi como con el
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acuerdo entre la Republica de Austria, las Naciones Unidas, el Organismo Internacional de Energia Atomica, la
Organizacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial y la Comision Preparatoria de la Organizacion
del Tratado de Prohibicion Completa de los Ensayos Nucleares relativo al establecimiento y la administracion de
un fondo comun para la financiacion de obras mayores de reparacion y reposicion en sus respectivas sedes en el
Centro Internacional de Viena, corresponde a la ONUDI la responsabilidad de presentar al Comité Asesor sobre
Administracion de Edificios los estados financieros anuales del MRRF, elaborados de conformidad con las IPSAS.
De conformidad con las IPSAS, la Administracion es responsable de la preparacion y la presentacion fiel de los
estados financieros, asi como de los controles internos que considere necesarios para preparar estados financieros
que no contengan inexactitudes significativas, ya sean debidas a fraude o a error.

Al preparar los estados financieros, la Administracion es responsable de evaluar la capacidad del MRRF para
continuar en funcionamiento, presentando informacion, en su caso, sobre las cuestiones que afectan a la continuidad
y aplicando el principio contable de empresa en marcha, salvo que la Administracion tenga la intencion de liquidar
el MRRF o de poner fin a sus actividades, o que hacerlo sea la unica alternativa realista.

Los encargados de la gobernanza son responsables de supervisar el proceso de presentacion de informacion
financiera del MRRF.

Responsabilidades del Auditor respecto de la auditoria de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una garantia razonable de que los estados financieros en su conjunto no presentan
inexactitudes significativas, ya sea por fraude o por error, y emitir un informe de auditoria que contenga nuestra
opinion. Una garantia razonable es un nivel elevado de garantia, pero no sirve para asegurar que una auditoria
realizada de conformidad con las NIA vaya siempre a detectar una inexactitud significativa cuando esta exista. Las
inexactitudes se pueden producir por fraude o error y se consideran significativas si es razonable esperar que estas,
de forma individual o en conjunto, influyan en las decisiones econéomicas que adopten los usuarios basandose en
los estados financieros.

Conforme a las NIA, aplicamos un criterio profesional y actuamos con escepticismo profesional a lo largo de toda
la auditoria. Asimismo:

e Determinamos y evaluamos el riesgo de que los estados financieros contengan inexactitudes significativas,
ya sea por fraude o por error, disefiamos y aplicamos los procedimientos de auditoria adecuados para
responder a esos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y apropiada para fundamentar
nuestra opinion. El riesgo de no detectar una inexactitud significativa es mayor si esta se debe a fraude
que si es producto de un error, pues cuando hay fraude puede haber también connivencia, falsificacion,
omisiones intencionadas, declaraciones falsas o elusion de los controles internos.

e Procuramos comprender los controles internos pertinentes para la auditoria a fin de disefiar procedimientos
de auditoria adecuados a las circunstancias, pero sin el proposito de expresar una opinién sobre la eficacia
de los controles internos del MRREF.

e Evaluamos la idoneidad de las politicas contables utilizadas y en qué medida las estimaciones contables
y la informacidn conexa divulgada por la Administracion son razonables.

e Extraemos conclusiones sobre la idoneidad del uso que hace la Administracién del principio contable de
empresa en marcha y, basandonos en la evidencia de auditoria obtenida, sobre si existe alguna
incertidumbre significativa relacionada con acontecimientos o condiciones que puedan arrojar dudas
importantes sobre la capacidad del MRRF para continuar en funcionamiento. Si determinamos que existe
una incertidumbre significativa, estamos obligados a sefialar en nuestro informe de auditoria la
informacidn presentada en los estados financieros que respalda esa conclusién o, si dicha informacién es
insuficiente, a emitir una opinidén con comentarios. Nuestras constataciones se basan en la evidencia de
auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe. No obstante, los acontecimientos o condiciones
futuros pueden hacer que el MRRF deje de existir como empresa en marcha.

e Evaluamos la presentacion, la estructura y el contenido generales de los estados financieros, incluida la
informacion adicional, y si los estados financieros representan las transacciones y acontecimientos
subyacentes de manera que se logre una presentacion fiel.

e Nos comunicamos con los encargados de la gobernanza para tratar, entre otras cosas, el alcance y el
calendario previstos de la auditoria y las constataciones de auditoria importantes, incluida toda deficiencia
significativa en los controles internos que observemos al realizar la auditoria.

132/150 V.24-07160



IDB.52/4
PBC.40/4

e Obtenemos evidencia de auditoria suficiente y apropiada con respecto a la informacion financiera
del MRREF.

Informacion sobre otros requisitos legales y reglamentarios

A nuestro juicio, las transacciones del MRRF de que hemos tenido conocimiento o que hemos comprobado como
parte de nuestra auditoria se ajustan en lo sustancial a las disposiciones del Reglamento Financiero y
Reglamentacion Financiera de la Organizacion, al memorando de entendimiento de 1997 y a la normativa vigente.

Presidenta Interina, Sra. Galina Izotova
Camara de Cuentas de la Federacion de Rusia
Auditor Externo

Moscu (Federacion de Rusia)
19 de abril de 2024
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ESTADOS FINANCIEROS DEL FONDO COMUN PARA OBRAS MAYORES DE REPARACION Y

REPOSICION
Estado 1: estado de situacion financiera
(expresado en miles de euros)

ACTIVO
Activo corriente
Efectivo y equivalentes de efectivo
Cuentas por cobrar
TOTAL DEL ACTIVO

PASIVO
Pasivo corriente

Cuentas por pagar y obligaciones devengadas

TOTAL DEL PASIVO

ACTIVO NETO/PATRIMONIO NETO

Superavit/(déficit) acumulado y saldos de fondos

Superavit/(déficit) neto correspondiente al ejercicio

Total del activo neto/patrimonio neto
TOTAL DEL PASIVO Y DEL ACTIVO
NETO/PATRIMONIO NETO
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Nota 2 Al 31 de diciembre

2023 2022

a) 12.193 12.221
b) 708 1.501
12.901 13.722

c) 1.269 1.972
1.269 1.972

11.750 11.882

(118) (132)

11.632 11.750

12.901 13.722
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Estado 2: estado de los resultados
(expresado en miles de euros)
Ejercicio Ejercicio
terminado el terminado el
31 de 31 de
Nota 2 diciembre diciembre
2023 2022
INGRESOS
Contribuciones d) 5.538 5.335
Ingresos por inversiones 12 -
TOTAL DE INGRESOS 5.550 5.335
GASTOS
Servicios por contrata e) 5.668 5.467
TOTAL DE GASTOS 5.668 5.467
SUPERAVIT/(DEFICIT) CORRESPONDIENTE AL (118) 132)
EJERCICIO ECONOMICO
Estado 3: estado de cambios en el activo neto
(expresado en miles de euros)
Nota 2 Al 31 de diciembre
2023 2022
Saldo al comienzo del ejercicio 11.750 11.882
Superavit/(déficit) neto correspondiente al ejercicio (118) (132)
Activo neto/patrimonio neto al cierre del ejercicio 11.632 11.750
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Estado 4: estado de flujos de efectivo
(expresado en miles de euros)

Ejercicio Ejercicio
terminado el terminado el
31 de 31 de
diciembre de diciembre de
Nota 2 2023 2022
Flujos de efectivo de las actividades de operacion
Superavit/(déficit) correspondiente al ejercicio (118) (132)
(Aumento)/disminucion de las cuentas por cobrar b) 781 (805)
Aumento/(disminucién) de las cuentas por pagar (703) (895)
Flujo-s,netos de efectivo de las actividades de (40) (1.832)
operacion
Flujos de efectivo de las actividades de inversion
Flujos de efectivo de las actividades de inversion 12 -
Flujos netos de efectivo de las actividades de
inversion 12 -
Aumento neto/(disminucioén neta) del efectivo y los (28) (1.832)
equivalentes de efectivo
Efectivo y equivalentes de efectivo al comienzo del 12.221 14.053
ejercicio
Efectivo y equivalentes de efectivo al cierre del a) 12.193 12.221
ejercicio econdmico
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~ NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS DEL ]
FONDO COMUN PARA OBRAS MAYORES DE REPARACION Y REPOSICION
Nota 1. Consideraciones generales
i) El 1 de enero de 1981 entrd en vigor un acuerdo entre la Republica de Austria, las Naciones Unidas y el

Organismo Internacional de Energia Atomica (OIEA) para establecer un fondo comun destinado a financiar el costo
de obras mayores de reparacion y reposicion en los edificios, servicios e instalaciones técnicas que pertenecen a la
Republica de Austria y que forman parte de las sedes de las Naciones Unidas y del OIEA en el Centro Internacional
de Viena (CIV). En este acuerdo también es parte la ONUDI desde que se convirtié en organismo especializado en
1986. El Fondo lo administra la ONUDI por conducto de un comité mixto. La ONUDI prepara estados financieros
anuales que son verificados por el Auditor Externo de la Organizacion. La responsabilidad financiera de cada una
de las tres organizaciones que tienen su sede en el CIV, limitada en virtud del acuerdo a 150.000 délares anuales,
es decir, 25.000 ddlares como contribucion anual y hasta 125.000 doélares por concepto de reembolso de los gastos
aprobados efectuados en el ejercicio anterior, se incrementd a 325.000 dolares el 1 de enero de 1996. La Republica
de Austria estd obligada a pagar el saldo que exceda del limite agregado de 900.000 dolares establecido para las
tres organizaciones de las Naciones Unidas. En 1999, las organizaciones con sede en el CIV y la Comision
Preparatoria de la Organizacion del Tratado de Prohibicion Completa de los Ensayos Nucleares (OTPCE) llegaron
a un acuerdo para compartir la contribucidon anual y los gastos anuales a partes iguales entre las cuatro, a saber,
18.750 dolares como contribucion anual y hasta 225.000 doélares por concepto de reembolso de los gastos aprobados
efectuados en el ejercicio anterior.

En 2002, las organizaciones con sede en el CIV y la Republica de Austria llegaron a un acuerdo en virtud del cual
no se reembolsarian los desembolsos efectuados en 2001 (988.626 dblares). Con arreglo a ese acuerdo solo se
aportarian cuotas anuales al Fondo que se financiarian a partes iguales entre la Republica de Austria y las
organizaciones con sede en el CIV. Conforme a ese nuevo acuerdo, en 2002 y 2003, las contribuciones de las
organizaciones con sede en el CIV se repartieron a partes iguales entre las cuatro organizaciones, pero
posteriormente la distribucion se ha hecho de acuerdo con el coeficiente de participacion en los gastos establecido
por los Servicios de Administracion de Edificios. Ademas, las partes deberan compartir los gastos imprevistos de
reparacion y reposicion, que no estan incluidos en el plan de inversiones convenido. En el pasado, el Gobierno de
Austria absorbia totalmente dichos costos.

ii) Los estados financieros comprenden un estado de resultados correspondiente al ejercicio econdmico, un
estado de la situacion financiera al cierre del ejercicio, un estado de activos netos y un estado de flujos de efectivo
correspondiente al ejercicio econdmico, junto con notas referenciadas.

iii)  Las cuentas del MRRF se presentan en miles de euros y se redondean al millar mas cercano, a menos que se
indique otra cosa.

iv)  Las cuentas se preparan con arreglo al principio contable del costo historico.

V) Las cuentas se llevan sobre la base del valor devengado, de conformidad con las Normas Internacionales de
Contabilidad del Sector Publico (IPSAS), basandose en las mejores estimaciones y juicios de la Administracion,
cuando proceda. Los estados financieros se basan en las IPSAS, pero su alcance se limita a los estados y la
informacion que sean necesarios segun lo acordado por partes interesadas iinicas y para uso interno por la Republica
de Austria y las organizaciones con sede en el CIV. La prudencia, la primacia del fondo sobre la forma y el principio
de la importancia relativa rigen la seleccion y aplicacion de las normas de contabilidad. Ademas, las politicas
contables, el criterio utilizado para la preparacion y otra informacidon pertinente estan en consonancia con los
estados financieros consolidados de la ONUDI.

vi)  Los ingresos en concepto de contribuciones se reconocen al comienzo del ejercicio al que corresponden. La
cuantia de los ingresos se determina sobre la base del presupuesto y se factura segun los coeficientes de
participacion en la financiacién de los gastos aplicables.

vii)  Los servicios por contrata derivados de la adquisicion de bienes o la contratacion de servicios se reconocen
en el momento en que el proveedor ha cumplido sus obligaciones contractuales, que es cuando la ONUDI recibe y
acepta esos bienes y servicios.
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Nota 2. Aspectos concretos

a) El efectivo y los equivalentes de efectivo se contabilizan a su costo amortizado e incluyen el efectivo en
cuentas bancarias corrientes.

31 de diciembre 31 de diciembre
de 2023 de 2022
Efectivo y equivalentes de efectivo
Efectivo en bancos 12.193 12.221
Efectivo y equivalentes de efectivo 12.193 12.221

b) Cuentas por cobrar

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2023 de 2022
IVA recuperable 109 276
Activo entre fondos 599 1.225
Total de cuentas por cobrar 708 1.501

Las cuentas por cobrar se reconocen inicialmente a su costo amortizado. Las provisiones para sumas consideradas
incobrables se reconocen como cuentas por cobrar si existen pruebas objetivas de que el valor del activo se ha deteriorado,
en cuyo caso las pérdidas por ese motivo se reconocen en el estado de resultados.

El activo entre fondos corresponde al saldo del efectivo mantenido en el Fondo General en nombre del MRRF como
resultado de la administracion de las solicitudes de reembolso del IVA consolidadas, ain no liquidado y pendiente de
transferencia entre fondos.

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2023 de 2022

Cuentas por pagar 56 -
Obligaciones devengadas por bienes y servicios

: 2 37
confirmados
Obligaciones devengadas por bienes y servicios no 1.211 1.887
confirmados
Pagos realizados - 48
Total de cuentas por pagar 1.269 1.972
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c) Cuentas por pagar

Las cuentas por pagar corresponden a las facturas abiertas y las obligaciones devengadas a los proveedores que
suministran materiales y servicios por contrata a las obras mayores de reparacion y reposicion de los locales del
CIV. Las cuentas por pagar se reconocen inicialmente a su valor nominal, que es el que refleja con mayor exactitud

la cuantia necesaria para satisfacer la obligacion en la fecha de cierre del ejercicio.

Las obligaciones devengadas por bienes y servicios no confirmados corresponden a los bienes y servicios que se
han recibido, pero aiin no se han confirmado en el sistema de PRI, puesto que aiin no se han inspeccionado,
verificado o certificado para su uso final en su totalidad, y se encuentran en proceso de capitalizacion como activos

de los edificios del CIV.

d) Ingresos en concepto de contribuciones

Reptublica Federal de Austria
OIEA

ONUV

ONUDI

OTPCE

Total de ingresos en concepto de
contribuciones

2023 2022
2.769 2.667
1.490 1.437
655 619
387 387
237 225
5.538 5.335

Aumento de los ingresos en concepto de contribuciones a 5.538 euros de acuerdo con lo recomendado por el Comité
Mixto del MRRF. EI 50 % de la contribucion total se factura a las organizaciones con sede en Viena, de acuerdo
con el coeficiente de participacion en los gastos establecido por BMS:

OIEA ONUDI ONUV OTPCE Total
2023 53,822 % 13,956 % 23,661 % 8,561 % 100,000 %
2022 53,893 % 14,490 % 23,198 % 8,419 % 100,000 %
e) Los gastos comprenden los servicios por contrata y los materiales empleados para las obras mayores de

reparacion y reposicion de los locales del CIV.

Debido a la indole de las actividades emprendidas por el Fondo, se capitalizaron gastos por valor de 6.186 euros
(2022: 6.237 euros) como aumento del valor de los edificios que componen el CIV. A continuacién se exponen en
detalle las adiciones principales realizadas en 2023:
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#  Descripcion Identificador Ubicacion Clase Aiios de  Fecha de Importe
vida itil adquisicion (miles
estimada de
euros)
1  Mantenimiento de las placas de hormigon que 246683 VPZ BLD50 50 31/08/2021 274
recubren la Plaza
2 Acondicionamiento de la superficie de la Plaza 109570 VBF BLDI6 35 12/12/2017 101
3 MRS824000 adicional 2019 Proyecto 45- 306922 VPC BLDI16 35 15/11/2023 25
estructura de hormigén
4  Reposicion de unidades de control obsoletas 302633 VBD BLD35 35 05/01/2023 74
5 Radiadores y material conexo 159156 VBC BLD36 35 26/07/2019 107
6 MR19-MR805000 Proyecto niim. 14 Tuberias 270196 VBF BLD38 35 13/06/2022 137
7  MR19-MR805000 Proyecto num. 14 270211 VBA BLD38 35 02/09/2022 67
8  Sustitucion del SAI MR22 Proyecto 24 302648 VBM BLD30 30 20/06/2023 94
9 MRI18 MR814000 Proyecto 26 306923 VBE BLD30 30 09/11/2023 177
10 Instalacion eléctrica 145330 VBE BLD31 30 19/02/2019 90
11  Instalacion eléctrica 145330 VBE BLD31 30 19/02/2019 128
12 Proyectos eléctricos 249264 VBA BLD31 30 14/10/2021 158
13 Proyectos eléctricos 249265 VBB BLD31 30 14/10/2021 158
titucio 1 leto P t
14 Sustitucion de alumbrado obsoleto Proyecto 302639 VBA  BLD3I 30 23/02/2023 97
28/29
titucio 1 leto P t
15 Sustitucion de alumbrado obsoleto Proyecto 302639 VBA  BLD3I 30 23/02/2023 65
28/29
itucio 1 leto P
16 Sustitucion de alumbrado obsoleto Proyecto 302639 VBA BLD31 30 23/02/2023 %6
28/29
itucio 1 leto P
17 Sustitucion de alumbrado obsoleto Proyecto 302639 VBA BLD31 30 23/02/2023 29
28/29
itucio 1 leto P
18 Sustitucion de alumbrado obsoleto Proyecto 302640 VBB BLD31 30 23/02/2023 97
28/29
itucio 1 leto P
19 Sustitucion de alumbrado obsoleto Proyecto 302640 VBB BLD31 30 23/02/2023 65
28/29
itucio 1 leto P
20 Sustitucion de alumbrado obsoleto Proyecto 302640 VBB BLD31 30 23/02/2023 %6
28/29
itucio 1 leto P
21 Sustitucion de alumbrado obsoleto Proyecto 302640 VBB BLD31 30 23/02/2023 29
28/29
R . . .
yp Renovacion de 6 unidades de aire 217730 VBF  BLD20 20 01/07/2020 62
acondicionado
23  Sistema de refrigeracion defectuoso 302643 VBG BLD21 20 20/03/2023 115
MR824000 2018 Proyecto 48
24 MR-807000/2015/Proyecto 18 cabinas de 270189 VBA BLD23 20 14/01/2022 570
ascensores
25 MR-807000/2015/Proyecto 18 cabinas de 270189 VBA BLD23 20 14/01/2022 464
ascensores
Otras actividades 2.661
TOTAL de adiciones a los edificios del CIV 6.186

El importe de las adiciones a los edificios del CIV también incluye los gastos correspondientes a las actividades en
construccion, reflejados como obligaciones devengadas en concepto de bienes y servicios por valor de 1.213 euros
(2022: 1.924 euros).

140/150

V.24-07160



IDB.52/4
PBC.40/4

f) Compromisos y contingencias

Los compromisos de la Organizacion incluyen 6rdenes de compra y contratos de servicios concertados pero no
hechos efectivos al final del ejercicio por valor de 5.648 euros (2022: 7.740 euros).

2) Nivel del saldo de los fondos no comprometidos

31 de diciembre 31 de diciembre
de 2023 de 2022
Total del activo neto/patrimonio neto (Stmtl) 11.632 11.750
mas: obligaciones devengadas por bienes y 1.211 1.887

servicios no confirmados (nota 2.c)
12.843 13.637

menos:

Compromisos de 6rdenes de compra (5.648) (7.740)
Compromisos de pedidos de compra (1.117) (944)
Saldo total de los fondos no comprometidos 6.078 4.953
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ANEXO 4. INFORMES DEL AUDITOR INDEPENDIENTE SOBRE EL
FMAM, EL FPMAY EL FECCY ESTADOS DE CUENTAS
CONEXOS

Fondo para el Medio Ambiente Mundial (FMAM)

INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE

Al Sr. Gerd Miiller
Director General de la Organizacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial

Al Banco Internacional de Reconstruccién y Fomento,
en su calidad de administrador del Fondo Fiduciario del Fondo para el Medio Ambiente Mundial

Opinion

Hemos auditado el estado de cuentas del Fondo Fiduciario para el Medio Ambiente Mundial (FMAM) de la
Organizacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial (ONUDI) al 31 de diciembre de 2023.

A nuestro juicio, el estado de cuentas adjunto presenta fielmente, en lo esencial, la situacidn financiera del FMAM
de la ONUDI al 31 de diciembre de 2023, asi como su ejecucion financiera correspondiente al ejercicio terminado
en esa fecha, de conformidad con el Reglamento Financiero y Reglamentacion Financiera de la Organizacion.

Fundamento de la opinion

La auditoria se ha realizado de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria (NIA). Nuestras
responsabilidades en virtud de esas normas se describen mas extensamente en la seccion del presente informe
titulada “Responsabilidades del Auditor respecto de la auditoria del estado de cuentas”. Consideramos que la
evidencia de auditoria obtenida es suficiente y adecuada para fundamentar nuestra opinion.

Independencia

Somos independientes del FMAM de la ONUDI, de conformidad con el Cédigo Internacional de Etica para
Profesionales de la Contabilidad (incluidas las Normas Internacionales de Independencia), publicado por el Consejo
de Normas Internacionales de Etica para Contadores (IESBA), y con los demas requisitos éticos pertinentes para
nuestra auditoria del estado de cuentas, y hemos cumplido nuestras obligaciones éticas de conformidad con esos
requisitos.

Cuestion de interés: principio contable y restriccion de la distribucion y el uso

El principio contable se define en el estado de cuentas, que se prepara para ayudar al FMAM de la ONUDI a cumplir
las disposiciones sobre presentaciéon de informacion financiera del acuerdo sobre procedimientos financieros. En
consecuencia, el estado de cuentas podria no ser adecuado para otros fines. Nuestra opinién no se ve alterada
respecto de esta cuestion.

Informacion suplementaria

La Administracion es responsable de la informacidon suplementaria, que comprende los informes indicados en el
acuerdo sobre procedimientos financieros, pero no el estado de cuentas ni nuestro informe d e auditoria al respecto.
Nuestra opinidn sobre el estado de cuentas no abarca esa informacidn, y no expresamos ningun tipo de garantia
sobre ella.

Responsabilidades de la Administracion y de los encargados de la gobernanza respecto del estado de cuentas

La Administracion es responsable de preparar el estado de cuentas de conformidad con la seccion 12.2 del acuerdo
sobre procedimientos financieros entre la ONUDI y el Banco Internacional de Reconstruccién y Fomento (BIRF),
asi como de aplicar los mecanismos de control interno que considere necesarios para elaborar un estado de cuentas
que no presente inexactitudes importantes, ya sea por fraude o error.

Los encargados de la gobernanza son responsables de supervisar el proceso de presentacion de informacién
financiera del FMAM de la ONUDI.
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Responsabilidades del Auditor respecto de la auditoria del estado de cuentas

Nuestros objetivos son obtener una garantia razonable de que el estado de cuentas en su conjunto no presenta
inexactitudes significativas, ya sea por fraude o por error, y emitir un informe de auditoria que contenga nuestra

opinion.

Una garantia razonable es un nivel elevado de garantia, pero no sirve para asegurar que una auditoria

realizada de conformidad con las NIA vaya siempre a detectar una inexactitud significativa cuando esta exista. Las
inexactitudes se pueden producir por fraude o error y se consideran significativas si es razonable esperar que estas,
de forma individual o en conjunto, influyan en las decisiones econémicas que adopten los usuarios basdndose en
el presente estado de cuentas.

Como parte de una auditoria conforme a las NIA, aplicamos un criterio profesional y actuamos con escepticismo
profesional a lo largo de toda la auditoria. Asimismo:

Determinamos y evaluamos el riesgo de que el estado de cuentas contenga inexactitudes significativas, ya
sea por fraude o por error, disefamos y aplicamos los procedimientos de auditoria adecuados para
responder a esos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y apropiada para fundamentar
nuestra opinion. El riesgo de no detectar una inexactitud significativa es mayor si esta se debe a fraude
que si es producto de un error, pues cuando hay fraude puede haber también connivencia, falsificacion,
omisiones intencionadas, declaraciones falsas o elusion de los controles internos.

Procuramos comprender los controles internos pertinentes para la auditoria a fin de disefiar procedimientos
de auditoria adecuados a las circunstancias, pero sin el proposito de expresar una opinién sobre la eficacia
de los controles internos del FMAM de la ONUDI.

Evaluamos la idoneidad de las politicas contables utilizadas y en qué medida las estimaciones contables
aplicadas son razonables.

Nos comunicamos con los encargados de la gobernanza para tratar, entre otras cosas, el alcance y el
calendario previstos de la auditoria y las constataciones de auditoria importantes, incluida toda deficiencia
significativa en los controles internos que observemos al realizar la auditoria.

Obtenemos evidencia de auditoria suficiente y apropiada con respecto a la informacion financiera de las
actividades empresariales del FMAM de la ONUDI a fin de expresar una opinion sobre el estado de
cuentas.

Informacion sobre otros requisitos legales y reglamentarios

A nuestro juicio, las transacciones del FMAM de la ONUDI de que hemos tenido conocimiento o que hemos
comprobado como parte de nuestra auditoria se ajustan en lo sustancial a las disposiciones del acuerdo sobre
procedimientos financieros y a la normativa vigente.

Presidenta Interina, Sra. Galina Izotova
Camara de Cuentas de la Federacion de Rusia
Auditor Externo

Moscu (Federacion de Rusia)
19 de abril de 2024
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ORGANIZACION DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO INDUSTRIAL

FONDO PARA EL MEDIO AMBIENTE MUNDIAL
ESTADO DE CUENTAS AL 31 de diciembre de 2023

(en dolares de los Estados Unidos)

DONANTE:  Fondo para el Medio Ambiente Mundial
A. INGRESOS:
Fondos recibidos de ejercicios anteriores 596.213.396,80
Fondos recibidos en el ejercicio en curso 54.035.808,86
Total de ingresos 650.249.205.66
B. Gastos de proyectos:
Gastos correspondientes a ejercicios 598.865.182,31
anteriores
Gastos de apoyo correspondientes a ejercicios 59.283.176,08
anteriores
Gastos correspondientes al ejercicio en curso 53.591.755,36
Gastos de apoyo correspondientes al ejercicio en curso 4.769.097,26
Total de gastos 716.509.211,01
C. Saldo de fondos (A-B) (66.260.005,35)
D. Ingresos en concepto de intereses
Intereses correspondientes a ejercicios anteriores 327.809,49
Intereses reembolsados en el ejercicio en curso (327.809,49)
Intereses correspondientes al ejercicio en curso 1.088.975,31
Total de ingresos en concepto de intereses 1.088.975,31

Por la presente confirmamos que los registros financieros comprendidos en el alcance de las contribuciones
del Fondo para el Medio Ambiente Mundial se han efectuado de conformidad con el Reglamento Financiero
y la Reglamentacion Financiera de la ONUDI y que la ejecucion financiera y la posicion del Fondo se han
incorporado a los estados financieros de la ONUDI, que se han elaborado de conformidad con las Normas
Internacionales de Contabilidad del Sector Publico (IPSAS).

La Organizacion mantiene sistemas de control contable, politicas y procedimientos internos para gestionar
los riesgos y velar por la fiabilidad de la informacién financiera y la preservacién de los recursos. Los
sistemas de control interno y los registros financieros son objeto de examen por la Oficina de Servicios de

Supervision Interna y el Auditor Externo durante sus respectivas auditorias.
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Fondo para los Paises Menos Adelantados para el Cambio Climatico (FPMA)

INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE

Al Sr. Gerd Miiller
Director General de la Organizacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial

Al Banco Internacional de Reconstruccion y Fomento,
en su calidad de administrador del Fondo para los Paises Menos Adelantados para el Cambio Climatico

Opinion
Hemos auditado el estado de cuentas del Fondo para los Paises Menos Adelantados para el Cambio Climatico

(FPMA) de la Organizacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial (ONUDI) al 31 de diciembre de
2023.

A nuestro juicio, el estado de cuentas adjunto presenta fielmente, en lo esencial, la situacion financiera del FPMA
de la ONUDI al 31 de diciembre de 2023, asi como su ejecucion financiera correspondiente al ejercicio terminado
en esa fecha, de conformidad con el Reglamento Financiero y Reglamentacion Financiera de la Organizacion.

Fundamento de la opinion

La auditoria se ha realizado de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria (NIA). Nuestras
responsabilidades en virtud de esas normas se describen mas extensamente en la seccion del presente informe
titulada “Responsabilidades del Auditor respecto de la auditoria del estado de cuentas”. Consideramos que la
evidencia de auditoria obtenida es suficiente y adecuada para fundamentar nuestra opinion.

Independencia

Somos independientes del FPMA de la ONUDI, de conformidad con el Cédigo Internacional de Etica para
Profesionales de la Contabilidad (incluidas las Normas Internacionales de Independencia), publicado por el Consejo
de Normas Internacionales de Etica para Contadores (IESBA), y con los demas requisitos éticos pertinentes para
nuestra auditoria del estado de cuentas, y hemos cumplido nuestras obligaciones éticas de conformidad con esos
requisitos.

Cuestion de interés: principio contable y restriccion de la distribuciéon y el uso

El principio contable se define en el estado de cuentas, que se prepara para ayudar al FPMA de la ONUDI a cumplir
las disposiciones sobre presentacion de informacion financiera del acuerdo sobre procedimientos financieros. En
consecuencia, el estado de cuentas podria no ser adecuado para otros fines. Nuestra opinién no se ve alterada
respecto de esta cuestion.

Informacion suplementaria

La Administracion es responsable de la informacidon suplementaria, que comprende los informes indicados en el
acuerdo sobre procedimientos financieros, pero no el estado de cuentas ni nuestro informe de auditoria al respecto.
Nuestra opinidn sobre el estado de cuentas no abarca esa informacidn, y no expresamos ningun tipo de garantia
sobre ella.

Responsabilidades de la Administracion y de los encargados de la gobernanza respecto del estado de cuentas

La Administracion es responsable de preparar el estado de cuentas de conformidad con la seccién 11.2 del acuerdo
sobre procedimientos financieros entre la ONUDI y el BIRF, asi como de aplicar los mecanismos de control interno
que considere necesarios para elaborar un estado de cuentas que no presente inexactitudes importantes, ya sea por
fraude o error.

Los encargados de la gobernanza son responsables de supervisar el proceso de presentacion de informacion
financiera del FPMA de la ONUDI.
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Responsabilidades del Auditor respecto de la auditoria del estado de cuentas

Nuestros objetivos son obtener una garantia razonable de que el estado de cuentas en su conjunto no presenta
inexactitudes significativas, ya sea por fraude o por error, y emitir un informe de auditoria que contenga nuestra
opinion. Una garantia razonable es un nivel elevado de garantia, pero no sirve para asegurar que una auditoria
realizada de conformidad con las NIA vaya siempre a detectar una inexactitud significativa cuando esta exista. Las
inexactitudes se pueden producir por fraude o error y se consideran significativas si es razonable esperar que estas,
de forma individual o en conjunto, influyan en las decisiones econémicas que adopten los usuarios basandose en
el presente estado de cuentas.

Como parte de una auditoria conforme a las NIA, aplicamos un criterio profesional y actuamos con escepticismo
profesional a lo largo de toda la auditoria. Asimismo:

e Determinamos y evaluamos el riesgo de que el estado de cuentas contenga inexactitudes significativas, ya
sea por fraude o por error, disefamos y aplicamos los procedimientos de auditoria adecuados para
responder a esos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y apropiada para fundamentar
nuestra opinion. El riesgo de no detectar una inexactitud significativa es mayor si esta se debe a fraude
que si es producto de un error, pues cuando hay fraude puede haber también connivencia, falsificacion,
omisiones intencionadas, declaraciones falsas o elusion de los controles internos.

e Procuramos comprender los controles internos pertinentes para la auditoria a fin de disefiar procedimientos
de auditoria adecuados a las circunstancias, pero sin el propdsito de expresar una opinion sobre la eficacia
de los controles internos del FPMA de la ONUDI.

e Evaluamos la idoneidad de las politicas contables utilizadas y en qué medida las estimaciones contables
aplicadas son razonables.

e Nos comunicamos con los encargados de la gobernanza para tratar, entre otras cosas, el alcance y el
calendario previstos de la auditoria y las constataciones de auditoria importantes, incluida toda deficiencia
significativa en los controles internos que observemos al realizar la auditoria.

e Obtenemos evidencia de auditoria suficiente y apropiada con respecto a la informacion financiera de las
actividades empresariales del FPMA de la ONUDI a fin de expresar una opinion sobre el estado de cuentas.
Informacion sobre otros requisitos legales y reglamentarios

A nuestro juicio, las transacciones del FPMA de la ONUDI de que hemos tenido conocimiento o que hemos
comprobado como parte de nuestra auditoria se ajustan en lo sustancial a las disposiciones del acuerdo sobre
procedimientos financieros y a la normativa vigente.

Presidenta Interina, Sra. Galina Izotova
Camara de Cuentas de la Federacion de Rusia
Auditor Externo

Moscu (Federacion de Rusia)
19 de abril de 2024
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#EIRN

ORGANIZACION DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO INDUSTRIAL

FONDO PARA EL MEDIO AMBIENTE MUNDIAL

ESTADO DE CUENTAS AL 31 de diciembre de 2023
(en dodlares de los Estados Unidos)

DONANTE:  El Fondo para los Paises Menos Adelantados para el Cambio Climatico
A. INGRESOS:
Fondos recibidos de ejercicios anteriores 5.887.215,05
Fondos recibidos en el ejercicio en curso 1.770.099,41
Total de ingresos 7.657.314,46
B. Gastos de proyectos:
Gastos correspondientes a ejercicios anteriores 3.466.710,93
Gastos de apoyo correspondientes a ejercicios 315.156,58
anteriores
Gastos correspondientes al ejercicio en curso 1.733.506,09
Gastos de apoyo correspondientes al ejercicio en 159.959,82
Ccurso
Total de gastos 5.675.333,42
C. Saldo de fondos (A-B) 1.981.981,04
D. Ingresos en concepto de intereses
Intereses correspondientes a ejercicios anteriores 29.956,97
Intereses reembolsados en el ejercicio en curso (29.956,97)
Intereses correspondientes al ejercicio en curso 107.716,54
Total de ingresos en concepto de intereses 107.716,54

Por la presente confirmamos que los registros financieros comprendidos en el alcance de las contribuciones
del Fondo para el Medio Ambiente Mundial se han efectuado de conformidad con Reglamento Financiero y
Reglamentacion Financiera de la ONUDI y que la ejecuciéon financiera y la posicién del Fondo se han
incorporado a los estados financieros de la ONUDI, que se han elaborado de conformidad con las Normas
Internacionales de Contabilidad del Sector Publico (IPSAS).

La Organizaciéon mantiene sistemas de control contable, politicas y procedimientos internos para gestionar
los riesgos y velar por la fiabilidad de la informacion financiera y la preservacion de los recursos. Los sistemas
de control interno y los registros financieros son objeto de examen por la Oficina de Servicios de Supervision
Interna y el Auditor Externo durante sus respectivas auditorias.
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Fondo Especial para el Cambio Climatico (FECC)

INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE

Al Sr. Gerd Miiller
Director General de la Organizacién de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial

Al Banco Internacional de Reconstruccion y Fomento,
en su calidad de administrador del Fondo Especial para el Cambio Climatico

Opinion

Hemos auditado el estado de cuentas del Fondo Especial para el Cambio Climatico (FECC) de la Organizaciéon de
las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial (ONUDI) al 31 de diciembre de 2023.

A nuestro juicio, el estado de cuentas adjunto presenta fielmente, en lo esencial, la situacion financiera del FECC
de la ONUDI al 31 de diciembre de 2023, asi como su ejecucion financiera correspondiente al ejercicio terminado
en esa fecha, de conformidad con el Reglamento Financiero y Reglamentacidon Financiera de la Organizacion.

Fundamento de la opinién

La auditoria se ha realizado de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria (NIA). Nuestras
responsabilidades en virtud de esas normas se describen mas extensamente en la seccion del presente informe
titulada “Responsabilidades del Auditor respecto de la auditoria del estado de cuentas”. Consideramos que la
evidencia de auditoria obtenida es suficiente y adecuada para fundamentar nuestra opinion.

Independencia

Somos independientes del FECC de la ONUDI, de conformidad con el Codigo Internacional de Etica para
Profesionales de la Contabilidad (incluidas las Normas Internacionales de Independencia), publicado por el Consejo
de Normas Internacionales de Etica para Contadores (IESBA), y con los demas requisitos éticos pertinentes para
nuestra auditoria del estado de cuentas, y hemos cumplido nuestras obligaciones éticas de conformidad con esos
requisitos.

Cuestion de interés: principio contable y restriccion de la distribucion y el uso

El principio contable se define en el estado de cuentas, que se prepara para ayudar al FECC de la ONUDI a cumplir
las disposiciones sobre presentacion de informacion financiera del acuerdo sobre procedimientos financieros. En
consecuencia, el estado de cuentas podria no ser adecuado para otros fines. Nuestra opinidn no se ve alterada
respecto de esta cuestion.

Informacién suplementaria

La Administracion es responsable de la informacion suplementaria, que comprende los informes indicados en el
acuerdo sobre procedimientos financieros, pero no el estado de cuentas ni nuestro informe de auditoria al respecto.
Nuestra opinion sobre el estado de cuentas no abarca esa informacion, y no expresamos ningun tipo de garantia
sobre ella.

Responsabilidades de 1a Administracion y de los encargados de la gobernanza respecto del estado de cuentas

La Administracion es responsable de preparar el estado de cuentas de conformidad con la seccion 11.2 del acuerdo
sobre procedimientos financieros entre la ONUDI y el BIRF, asi como de aplicar los mecanismos de control interno
que considere necesarios para elaborar un estado de cuentas que no presente inexactitudes importantes, ya sea por
fraude o error.

Los encargados de la gobernanza son responsables de supervisar el proceso de presentacion de informacion
financiera del FECC de la ONUDI.
Responsabilidades del Auditor respecto de la auditoria del estado de cuentas

Nuestros objetivos son obtener una garantia razonable de que el estado de cuentas en su conjunto no presenta
inexactitudes significativas, ya sea por fraude o por error, y emitir un informe de auditoria que contenga nuestra
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opinion.

Una garantia razonable es un nivel elevado de garantia, pero no sirve para asegurar que una auditoria

realizada de conformidad con las NIA vaya siempre a detectar una inexactitud significativa cuando esta exista. Las
inexactitudes se pueden producir por fraude o error y se consideran significativas si es razonable esperar que estas,
de forma individual o en conjunto, influyan en las decisiones econémicas que adopten los usuarios basandose en
el presente estado de cuentas.

Como parte de una auditoria conforme a las NIA, aplicamos un criterio profesional y actuamos con escepticismo
profesional a lo largo de toda la auditoria. Asimismo:

Determinamos y evaluamos el riesgo de que el estado de cuentas contenga inexactitudes significativas, ya
sea por fraude o por error, disefiamos y aplicamos los procedimientos de auditoria adecuados para
responder a esos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y apropiada para fundamentar
nuestra opinion. El riesgo de no detectar una inexactitud significativa es mayor si esta se debe a fraude
que si es producto de un error, pues cuando hay fraude puede haber también connivencia, falsificacion,
omisiones intencionadas, declaraciones falsas o elusion de los controles internos.

Procuramos comprender los controles internos pertinentes para la auditoria a fin de disefiar procedimientos
de auditoria adecuados a las circunstancias, pero sin el proposito de expresar una opinién sobre la eficacia
de los controles internos del FECC de la ONUDI.

Evaluamos la idoneidad de las politicas contables utilizadas y en qué medida las estimaciones contables
aplicadas son razonables.

Nos comunicamos con los encargados de la gobernanza para tratar, entre otras cosas, el alcance y el
calendario previstos de la auditoria y las constataciones de auditoria importantes, incluida toda deficiencia
significativa en los controles internos que observemos al realizar la auditoria.

Obtenemos evidencia de auditoria suficiente y apropiada con respecto a la informacion financiera de las
actividades empresariales del FECC de la ONUDI a fin de expresar una opinién sobre el estado de cuentas.

Informacion sobre otros requisitos legales y reglamentarios

A nuestro juicio, las transacciones del FECC de la ONUDI de que hemos tenido conocimiento o que hemos
comprobado como parte de nuestra auditoria se ajustan en lo sustancial a las disposiciones del acuerdo sobre
procedimientos financieros y a la normativa vigente.

Presidenta Interina Sra. Galina Izotova
Camara de Cuentas de la Federacion de Rusia
Auditor Externo

Moscu (Federacion de Rusia)
19 de abril de 2024
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ORGANIZACION DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO INDUSTRIAL

FONDO PARA EL MEDIO AMBIENTE MUNDIAL
ESTADO DE CUENTAS AL 31 de diciembre de 2023

DONANTE: El Fondo Especial para el Cambio Climatico (400999)

A. INGRESOS:
Fondos recibidos de ejercicios anteriores 3.917.214,47
Fondos recibidos en el ejercicio en curso 253.952,38
Total de ingresos 4.171.166,85
B. Gastos de proyectos:
Gastos correspondientes a ejercicios anteriores 3.285.977,31
Gastos de apoyo correspondientes a ejercicios anteriores 311.922,08
Gastos correspondientes al ejercicio en curso 2.007.259,57
Gastos de apoyo correspondientes al ejercicio en curso 190.697,06
Total de gastos 5.795.856,02
C. Saldo de fondos (A-B) (1.624.689,17)
D. Ingresos en concepto de intereses

Intereses correspondientes a ejercicios anteriores
Intereses reembolsados en el gjercicio en curso
Intereses correspondientes al ejercicio en curso
Total de ingresos en concepto de intereses

9.701,85
(9.701,85)
16.163,45

16.163,45

Por la presente confirmamos que los registros financieros comprendidos en el alcance de las contribuciones
del Fondo para el Medio Ambiente Mundial se han efectuado de conformidad con Reglamento Financiero y
Reglamentacién Financiera de la ONUDI y que la ejecucion financiera y la posicién del Fondo se han
incorporado a los estados financieros de la ONUDI, que se han elaborado de conformidad con las Normas
Internacionales de Contabilidad del Sector Publico (IPSAS).

La Organizaciéon mantiene sistemas de control contable, politicas y procedimientos internos para gestionar
los riesgos y velar por la fiabilidad de la informacién financiera y la preservacion de los recursos. Los sistemas
de control interno y los registros financieros son objeto de examen por la Oficina de Servicios de Supervision
Interna y el Auditor Externo durante sus respectivas auditorias.
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